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Strengthening Fundamental,
Strengthening The Future

Arah strategis Perseroan di tahun 2025 difokuskan pada
penguatan fondasi bisnis sebagai prasyarat utama untuk
menciptakan pertumbuhan yang lebih berkelanjutan. Di
tengah dinamika siklus industri yang masih menantang,
Perseroan menempatkan disiplin operasional, ketahanan
keuangan, dan optimalisasi portofolio sebagai prioritas,
yang diwujudkan melalui pengendalian biaya yang lebih
ketat, peningkatan kontribusi pendapatan berulang dari
aset komersial, serta pengelolaan struktur permodalan
secara lebih prudent. Strategi ini turut diimbangi dengan
pendekatan pemasaran dan pengembangan produk yang
lebih selektif, sejalan dengan kondisi dan daya serap
pasar di berbagai wilayah operasional.

Pada sisi operasional, Perseroan mendorong penyelesaian
proyek secara bertahap dengan tetap menjaga kualitas
pembangunan, sekaligus mengoptimalkan kinerja aset
yang telah beroperasi guna memperkuat arus kas dan
stabilitas pendapatan. Langkah-langkah konsolidasi
ini menjadi fondasi penting dalam menjaga ketahanan
usaha di tengah tekanan pasar, sekaligus mempersiapkan
Perseroan untuk menangkap peluang pertumbuhan
dengan struktur bisnis yang lebih resilien dan terarah.

The Company'’s strategic direction in 2025 was focused on
strengthening its business fundamentals as a prerequisite
for achieving more sustainable growth. Amid challenging
industry cycles, the Company prioritized operational
discipline, financial resilience, and portfolio optimization,
implemented through tighter cost control, increased
contribution from recurring revenues generated by
commercial assets, and more prudent capital structure
management. These efforts were complemented by a
more selective approach to marketing strategies and
product development, alighed with market conditions and
absorption capacity across various operating regions.

On the operational side, the Company continued to drive
the phased completion of projects while maintaining
construction  quality, alongside optimizing the
performance of operational assets to strengthen cash
flow and revenue stability. These consolidation measures
serve as a critical foundation in maintaining business
resilience amid market pressures, while positioning the
Company to capture future growth opportunities with a
more resilient and well-directed business structure.
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APG Agung Podomoro Group APLN or PT Agung Podomoro Land Tbk.
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APLN atau PT Agung Podomoro Land Tbk. IDX Indonesia Stock Exchange

Perseroan

BEI PT Bursa Efek Indonesia BPS Statistics Indonesia

BPS Badan Pusat Statistik CSR Corporate Social Responsibility

CSR Tanggung Jawab Sosial Perusahaan GCG Good Corporate Governance

GCG Tata Kelola Perusahaan yang Baik OJK Financial Services Authority
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APG Agung Podomoro Group BOD Board of Directors

Catatan Sistem Penulisan Angka
Note on Writing System for Numbers

Penulisan angka pada semua tabel dan grafik
menggunakan standar penulisan dalam sistem Bahasa
Indonesia. Sedangkan penulisan angka dalam format teks
bilingual, masing-masing menggunakan standar bahasa

Indonesia dan bahasa Inggris.

4 / PT Agung Podomoro Land Tbk e Laporan Tahunan 2025

The numbers writing in all tables and graphs uses the
standard of writing in Indonesia language system. While
the numbers writing in bilingual text format uses each
standard of writing in Indonesian and English language.
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AHT PT Alam Hijau Teduh KUS PT Kencana Unggul Sukses

AKS PT Agung Kencana Sukses MGP PT Manggala Gelora Perkasa
AM PT Astakona Megahtama MWS PT Muara Wisesa Samudra

AMI PT Alam Makmur Indah NSMAI PT NSM Assets Indonesia

APLR APL Realty Holdings Pte. Ltd. PAL PT Pesona Agung Lestari

APU PT Agung Pesona Unggul PAP PT Putra Adhi Prima

ASA PT Arah Sejahtera Abadi PBA PT Podomoro Bangun Abadi

BMI PT Buana Makmur Indah PBI PT Podomoro Batununggal Indah
BPS PT Bali Perkasasukses PCN PT Pandega Citraniaga

BSL PT Buana Surya Lestari PCS PT Podomoro Central Sejahtera
BSM PT Buana Surya Makmur PGK PT Pesona Gerbang Karawang
BSP PT Brilliant Sakti Persada PLP PT Pandega Layar Prima

CCB PT Central Cipta Bersama PMKM PT Pesona Mitra Kembar Mas
CGN PT Citra Gemilang Nusantara PP PT Pluit Propertindo

CIP PT Central Indah Palace PPR Podomoro Properties Pte. Ltd.
CMK PT Caturmas Karsaudara PSL PT Podomoro Sukses Lestari
CT™M PT Central Tata Makmur SAI PT Sentral Agung Indah

CPKA PT Cipta Pesona Karya SGN PT Sukses Gemilang Nusantara
CPMAI PT CPM Assets Indonesia SMD PT Sinar Menara Deli

DKA PT Duta Karya Adhitama SMI PT Simprug Mahkota Indah

DPI PT Dimas Pratama Indah SPP PT Shimizu Pembangunan Pratama
GAS PT Griya Agung Sukses TK PT Tatar Kertabumi

GCK PT Graha Cipta Kharisma TKB PT Tunas Karya Bersama

GTS PT Graha Tunas Selaras TKS PT Tirta Kelola Sukses

IBKP PT Intersatria Budi Karya Pratama TM™MI PT Tiara Metropolitan Indah

JKS PT JKS Realty TTLM PT Tritunggal Lestari Makmur
JKP PT Jaladri Kartika Pakci WSS PT Wahana Sentra Sejati
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Podomoro Park Bandung
“Harmony with Nature”

Podomoro Park Bandung adalah resor hunian berkelas
dunia yang terletak di tengah keindahan alam Bandung
Selatan. Dibangun di atas lahan seluas 130 hektar,
Podomoro Park menawarkan konsep 100% Friendly Eco-
Living dengan kawasan hijau dan teduh. Ditambah lagi,
Podomoro Park mengusung konsep One-Stop Living
yang memudahkan kebutuhan dan gaya hidup para
penghuninya melalui kehadiran sejumlah brand nasional
hingga internasional. Sebagai proyek kebanggaan
Agung Podomoro Land, Podomoro Park menggabungkan
lima elemen alam yang menjadi kekuatan dalam
pengembangan lanskap hijau yang memukau. Udara
segar bebas polusi khas Kota Bandung, pohon-pohon
rindang yang tersebar di setiap sudut kawasan, alokasi
50% lahan untuk ruang hijau, pemandangan 360°
Pegunungan Malabar dan Patuha, serta danau buatan
berteknologi tinggi yang membentang di tengah kawasan
dengan fasilitas gondola air, semuanya menjadi daya
tarik utama proyek ini. Setiap kluster dilengkapi dengan
fasilitas premium clubhouse yang mencakup fasilitas
indoor dan outdoor dengan keanggotaan seumur hidup
gratis, mendukung gaya hidup sehat yang modern dan
trendi.

8 / PT Agung Podomoro Land Tbk e Laporan Tahunan 2025

Podomoro Park Bandung is a world-class home resort set
amidst the natural beauty of South Bandung. Spanning
130 hectares, it embraces a 100% Eco-Friendly Living
concept, offering lush green spaces and a serene
environment. Additionally, Podomoro Park adopts a One-
Stop Living concept, integrating a variety of national and
international brands to cater to the needs and lifestyles
of its residents. As a flagship development of Agung
Podomoro Land, Podomoro Park integrates five natural
elements that form the foundation of its breathtaking
green landscape. Fresh, pollution-free air characteristic of
Bandung, shady trees lining every corner, 50% of the area
dedicated to green spaces, 360° panoramic views of the
Malabar and Patuha Mountains, and A high-tech artificial
lake at the center, complete with water gondola facilities.
Each cluster features a premium clubhouse, offering
both indoor and outdoor amenities with lifetime free
membership, supporting a modern and healthy lifestyle.
Each cluster is also equipped with a premium clubhouse
offering both indoor and outdoor facilities, complemented
by lifetime membership privileges to support a modern,
active, and healthy lifestyle for residents.
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Laporan Keuangan Konsolidasian

Parkland Podomoro Karawang
“More than just a home, It's a Masterpiece”

Parkland Podomoro Karawang adalah proyek Masterpiece
Agung Podomoro Land di salah satu Kawasan prioritas
pembangunan nasional. Memiliki lahan seluas 130
hektar, proyek ini berkonsep Riverside karena dikelilingi
oleh sungai Citarum secara alami. Melalui daya pikat
Karawang yang terletak pada kawasan industri, Parkland
dirancang sebagai kawasan hunian yang terintegrasi
dengan central business district (CBD) yang terhubung
melalui jalur menuju Alun-Alun dan Pemerintah Daerah
(PEMDA) Karawang. Parkland menjadi the next level
urban living dengan menggabungkan kawasan hunian
premium yang asri, dan kawasan hiburan dan perkantoran
modern. Kawasan hijau yang dibangun dalam bentuk
botanical garden seluas 1 hektare akan menjadi center
of attention di tengah kawasan Parkland Podomoro.
Sebanyak 40% total lahan kawasan dibangun untuk
fasilitas dan kawasan hijau yang modern. Konsep yang
dikembangkan membawa konsep pembangunan baru di
tengah Karawang yang semakin berkembang.

Parkland Podomoro Karawang is a masterpiece
development in one of the national priority growth
areas. Spanning 130 hectares, this project embraces a
Riverside concept, naturally surrounded by the Citarum
River. Leveraging Karawang City’s thriving industrial
hub, Parkland Podomoro is designed as an integrated
residential area seamlessly connected to a central
business district (CBD), with direct access to Alun-Alun
and Local Government Karawang. It redefines next-level
urban living by blending lush premium residences with
modern entertainment and commercial hubs. At the heart
of the development lies a 1-hectare botanical garden,
serving as a green oasis and the focal point of Parkland
Podomoro Karawang, offering a perfect balance between
nature and modernity. Around 40% of the total area is
dedicated for modern facilities and green spaces. The
concept being developed represents a new development
concept in the midst of Karawang’s growing development.
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Podomoro City Deli Medan
“The New Icon in Medan”

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Podomoro City Deli Medan merupakan superblok pertama
di Kota Medan yang mengintegrasikan konsep Living,
Working, and Shopping dalam satu kawasan seluas
+5,2 hektare. Pengembangan ini mencakup apartemen
eksklusif dan premium, Tribeca Condominium, menara
perkantoran premium, pusat perbelanjaan DeliPark, area
terbuka hijau Rivapark, serta Education Tower.

Seluruh unit hunian dilengkapi fitur smart home lighting,
sementara menara perkantoran premium menjadi smart
office pertama di Medan dengan sistem akses berbasis
facial recognitiondan mobile integration. Inovasi teknologi
ini mempertegas posisi proyek sebagai benchmark
kawasan modern dan terintegrasi di Sumatera Utara.

Podomoro City Deli Medan is the first superblock in
Medan, integrating living, working and shopping concept
in one mixed-use development of around 5.2 hectares. The
project comprises exclusive and premium apartments,
Tribeca Condominiums, a premium office tower, DeliPark
shopping mall, Rivapark green open space, and Education
Tower.

All residential units are equipped with smart home
lighting systems, while the premium office tower stands
as Medan’s first smart office building featuring facial
recognition access, mobile integration, and an automated
registration center. These technological advancements
position the development as a benchmark for modern
integrated living in North Sumatra.
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Podomoro Golf View

“The World Class Home Resort”

Podomoro Golf View merupakan kawasan hunian seluas
+60 hektare di Gunung Putri, Bogor. Dikelilingi tiga
lapangan golf, Sungai Cikeas, dan panorama Gunung
Salak, proyek inidirancang sebagai ekosistem hunianyang
menitikberatkan keseimbangan hidup dan kesehatan.

Lanskap kawasan dirancang oleh konsultan internasional
Palmscape (Singapura) dengan riverside jogging track
sebagai fitur unggulan. Konsep ini selaras dengan tren
hunian berbasis wellness dan green living yang semakin
diminati generasi muda.

Podomoro Golf View is a 60-hectare integrated residential
development located in Gunung Putri, Bogor. Surrounded
by three golf courses, the Cikeas River, and panoramic
views of Mount Salak, the project is designed as a
wellness-oriented living ecosystem.

Its landscape masterplan, designed by internationally
renowned consultant Palmscape (Singapore), features
a signature riverside jogging track set within expansive
green open spaces. The concept aligns with the growing
demand for wellness-driven, nature-based residential
communities among younger generations.
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Bukit Podomoro Jakarta
“The pinnacle of pride, privacy, and pleasure.”

Bukit Podomoro Jakarta dikembangkan di atas lahan
premium *9,6 hektare yang berlokasi strategis di
sepanjang jalan utama | Gusti Ngurah Rai di Duren
Sawit, Jakarta Timuryang mengedepankan privasi dan
eksklusivitas di tengah kawasan urban. Bukit Podomoro
Jakarta dikembangkan di lokasi yang sangat strategis
dan prospektif karena berdekatan dengan beragam
fasilitas publik seperti Jakarta International Velodrome
Rawamangun dan Pacuan Kuda Pulomas, sekolah-
sekolah terbaik seperti Singapore International School,
Beacon Academy, High Scope Indonesia, Al Azhar Kelapa
Gading, Penabur, dan rumah sakit bertaraf internasional
seperti OMNI Hospital, RS Mitra Keluarga Kelapa Gading,
RS Gading Pluit, Columbia Asia Hospital Pulomas, dan
lainnya.

Berlokasi pada elevasi 15-25 meter di atas permukaan
laut, kawasan ini memiliki risiko banjir yang relatif lebih
rendahdibandingkan area pesisir Jakarta Utara. Kedekatan
dengan Banjir Kanal Timur (BKT) semakin memperkuat
aspek ketahanan lingkungan dan keberlanjutan kawasan.

Bukit Podomoro Jakarta is a premium 9.6-hectare
development strategically located along | Gusti Ngurah
Rai Main Road in Duren Sawit, East Jakarta which
prioritizes privacy and exclusivity within an urban setting.
Bukit Podomoro Jakarta is strategically located in a highly
prospective area, offering close proximity to a wide range
of public facilities. These include the Jakarta International
Velodrome in Rawamangun and Pulomas Horse Racing
Track, as well as leading educational institutions such
as Singapore International School, Beacon Academy,
HighScope Indonesia, Al Azhar Kelapa Gading, and
Penabur. The development is also near several prominent
international hospitals, including OMNI Hospital, Mitra
Keluarga Kelapa Gading Hospital, Gading Pluit Hospital,
and Columbia Asia Hospital Pulomas.

Located at an elevation of 15-25 meters above sea level,
the area offers lower flood risk compared to coastal
regionsof North Jakarta. Its proximity to the 23.5-kilometer
East Flood Canal (BKT) further enhances environmental
resilience and long-term sustainability.
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Borneo Bay City Balikpapan
“Unique Seafront Living Experience”

Borneo Bay City merupakan superblok strategis
yang berlokasi di kawasan SCBD Balikpapan dengan
keunggulan utama waterfront living yang menghadap
langsung Selat Makassar. Lokasi tepi laut menghadirkan
pengalaman hunian dengan panorama laut lepas dan
udara pantai yang menyegarkan.

Fasilitas premium meliputi private sky facility di lantai
11 dengan infinity pool menghadap laut, gym center,
beach club, jacuzzi, jogging track, serta area komersial
dan restoran. Proyek ini memperkuat portofolio APLN di
kota-kota berkembang dengan potensi ekonomi tinggi,
termasuk dalam konteks pengembangan Ibu Kota
Nusantara (IKN).

Borneo Bay City is a strategically located superblock
within Balikpapan's SCBD area, offering a distinctive
waterfront living experience overlooking the Makassar
Strait. Its seaside setting provides refreshing ocean
breezes and panoramic sea views, creating an inspiring
environment for modern urban living.

The development features premium amenities, including
an exclusive private sky facility on the 11th floor with
an infinity pool facing the sea, gym center, beach club,
jacuzzi, jogging track, and retail and dining outlets. Borneo
Bay City strengthens APLN’s presence in high-growth
cities, particularly in the context of the development of
Indonesia’s new capital (IKN).
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Proyek-Proyek yang Sedang Dikembangkan
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Kota Kertabumi
“Prestige Living in the Heart of Karawang”

Profil Perusahaan

Analisis dan Pembahasan Manajemen
anagement Discussion and Analysis

Kota Kertabumi adalah kawasan terpadu yang berlokasi
di area prestisius di pusat Kota Karawang. Dibangun di
atas lahan seluas 5,6 hektar dengan 40% area hijau,
kawasan ini menghadirkan hunian premium serta area
bisnis eksklusif dalam satu lingkungan harmonis. Sebagai
representasi Luxury Homes at Karawang, Kota Kertabumi
menawarkan kemewahan melalui desain arsitektur
elegan, fasilitas clubhouse premium, serta lanskap hijau
yang menciptakan keseimbangan antara kenyamanan,
privasi, dan gaya hidup modern. Kawasan ini juga memiliki
taman yang terinspirasi dari konsep Taman Tribeca
Central Park Jakarta, yang semakin meningkatkan kualitas
hidup dan menghadirkan nuansa yang menyegarkan.
Dengan perpaduan kemewahan dan kesejukan alam,
Kota Kertabumi menghadirkan lingkungan hunian yang
eksklusif, nyaman, dan berkelas di tengah Kota Karawang.

Kota Kertabumi is a premier integrated development
situated in a prestigious location at the heart of Karawang
City. Spanning 5.6 hectares, with 40% dedicated to
green spaces, it seamlessly blends premium residential
living with exclusive business areas in a harmonious
environment. As the epitome of Luxury Homes in
Karawang, Kota Kertabumi exudes sophistication through
its elegant architectural design, premium clubhouse
facilities, and lush green landscapes, offering the perfect
balance of comfort, privacy, and modern living. Enhancing
the experience, Kota Kertabumi features a scenic park
inspired by Taman Tribeca at Central Park Jakarta,
providing residents with a tranquil retreat amidst urban
vibrancy. With its fusion of luxury and natural serenity,
Kota Kertabumi delivers an exclusive, comfortable, and
refined living experience in the heart of Karawang City.
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Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

Dalam miliar Rupiah (kecuali disebutkan lain)
in billion IDR (unless stated otherwise)

2023 2024 m

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Consolidated Statement of Profit and
Komprehensif Lain Konsolidasian Loss and Other Comprehensive Income
Penjualan dan Pendapatan Usaha 4.676,7 5.576,8 3.566,3 Sales and revenues
Laba Kotor 1.967,6 2.443,9 1.474,6 Gross Profit
Laba Sebelum Pajak 1.224,8 809,5 2487 Profit Before Tax
Laba Tahun Berjalan 1.164,5 770,5 239,3 Profit for the Year
Laba Tahun Berjalan yang Dapat Profit for the Year Attributable to:
Diatribusikan Kepada:

Pemilik Entitas Induk 1.082,7 633,9 112,8 Owners of the Company -

Kepentingan Nonpengendali 81,8 136,6 126,5 Non-Controlling Interests -
Laba Komprehensif Tahun Berjalan 1.168,3 775,5 2442 Total Comprehensive Income for the Year
Laba Komprehensif Tahun Berjalan yang Total Comprehensif Income for the Year
dapat diatribusikan kepada: Attributable to:

Pemilik Entitas Induk 1.084,6 637,8 118,0 Owners of the Company -

Kepentingan Nonpengendali 83,7 1377 126,1 Non-Controlling Interests -+
Laba per Saham (dalam Rupiah penuh) 4770 27,92 4,97 Earning per Share (in full Rupiah)
Laporan Posisi Consolidated Statement
Keuangan Konsolidasian of Financial Position
Kas dan Setara Kas 768,4 983,8 844.,0 Cash and Cash Equivalents
Aset Real Estat 1.707,7 11.490,4 10.985,2 Real Estate Assets
Properti Investasi 6.278,4 6.071,5 6.024,6 Investment Properties
Aset Tetap 3.431,3 2,554,9 2.163,1 Property and Equipment
Jumlah Aset 28.327,6 26.119,8 24.954,8 Total Assets
Utang Bank 5.133,0 5.284,7 5.011,3 Bank Loans
Surat Utang Jangka Menengah 350,0 350,0 350,0 Medium-Term Notes
Utang Obligasi 2.029,0 0 0 Bonds Payable
Jumlah Liabilitas 14.876,1 12.336,0 11.281,9 Total Liabilities
Ekuitas yang Dapat Diatribusikan Kepada 10.696,1 11.248,6 11.541,2 Equity attributable to the Owners of the
Pemilik Entitas Induk Company
Ekuitas yang Dapat Diatribusikan Kepada 2.755,3 2.535,1 2.131,6 Equity Attributable to Non-Controlling
Kepentingan Nonpengendali Interests
Jumlah Ekuitas 13.451,4 13.783,7 13.672,8 Total Equity
Rasio Keuangan dan Informasi Lainnya Other Financial Ratios
Laba terhadap jumlah rata-rata Aset 4.1% 2,9% 1,0% Return on Average Assets
Laba terhadap jumlah rata-rata Ekuitas 8,7% 5,6% 1,8% Return on Average Equity
Laba terhadap Penjualan dan Pendapatan 24,9% 13,8% 6,7% Return on Sales and Revenues
Usaha
Rasio Lancar 130,1% 243,3% 198,5% Current Ratio
Liabilitas terhadap Ekuitas 110,6% 89,5% 82,5% Gearing -Gross
Liabilitas terhadap Jumlah Aset 52,5% 47,2% 45,2% Debt to Total Assets
Gearing -Bersih 50,13% 33,74% 33,04% Gearing -Net
Jumlah rata-rata Tertimbang Saham 22.699.326.779 22.699.326.779 22.699.326.779 Weighted Average Number of Shares
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Tata Kelola Perusahaan

Good Corporate Governance

Penjualan dan Pendapatan Usaha
—— Sales dan Revenues
(dalam miliar Rupiah) | (in billion Rupiah)

N

< 4.676,7

N

2023 2024

Penjualan dan Pendapatan Usaha
—— Sales dan Revenues
(dalam miliar Rupiah) | (in billion Rupiah)

28,0 609,1

2.209,4

719,8

@ Pendapatan Berulang dari Sewa
Recurring Revenues Rental

@ Pendapatan Berulang dari Hotel
Recurring Revenues Hotel
Penjualan Strata
Strata Sales
Lain-lain
Others

Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan
Corporate Social and Environment Responsibility

Laporan Keuangan Konsolidasian
Statementz

Consolidated Financial S

Laba Komprehensif Tahun Berjalan
yang dapat diatribusikan kepada
Pemilik Entitas Induk
—— Total Comprehensif Income
for the Year Attributable
to Owners of the Company
(dalam miliar Rupiah) | (in billion Rupiah)

” YRV

Laba Kotor
—— Gross Profit
(dalam miliar Rupiah) | (in billion Rupiah)

Y WA

< 6378

2023 2024

2023 2025

2024

2025

Laba Komprehensif Tahun Berjalan
yang dapat diatribusikan kepada
Pemilik Entitas Induk
—— Total Comprehensif Income for the
Year Attributable to Owners of the
Company
(dalam miliar Rupiah) | (in billion Rupiah)

Aset
— Assets

(dalam miliar Rupiah) | (in billion Rupiah)
4.937,9 18,0

6.024,6 126,1

21631

10.985,2

Pemilik Entitas Induk
Owners of the Company

Properti Investasi
Investment Property

Kepentingan Nonpengendali
Non Controlling Interest

Kas dan Setara Kas dan
Aset Keuangan Lainnya
Cash and Cash Equivalents and
Other Financial Assets

Aset Real Estat
Real Estate Assets

Aset Tetap
Property and Equipment

Aset Lainnya
Other Assets
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Main Highlights

Informasi Saham APLN
APLN Share Information

INFORMASI MENGENAI

SAHAM APLN

UNTUK SETIAP MASA TRIWULAN DALAM
TAHUN BUKU 2025 DAN 2024.

Jumlah Saham

Kapitalisasi Pasar

Harga Saham (Rp)
Share Price (IDR)

Volume Perdagangan

Trading Volume

Periode Beredar (Rp miliar)
Period Num!:)er of Market Capitalization i FRTRES S PRON PN N DSl (Juta Saham) (Rp miliar)
Outstanding Shares  (IDR billion) Highest | Lowest [eET- (Million Share) | (DR billion)
2025
Triwulan 1] 15t Quarter 22.699.326.779 1.929,4 109 78 85 820,3 76,2
Triwulan 2 | 2" Quarter 22.699.326.779 2.042,9 105 75 90 792,5 74,4
Triwulan 3 | 3 Quarter 22.699.326.779 2.315,3 118 88 102 15277 161,0
Triwulan 4 | 4" Quarter 22.699.326.779 2.383,4 113 95 105 1.019,3 105,3
2024
Triwulan 1] 15t Quarter 22.699.326.779 2.655,8 137 11 17 558,3 69,1
Triwulan 2 | 2" Quarter 22.699.326.779 1.906,7 120 78 84 4281 45,0
Triwulan 3 | 3 Quarter 22.699.326.779 3.0871 143 80 136 2.970,6 351,6
Triwulan 4 | 4" Quarter 22.699.326.779 2.088,3 137 90 92 1.201,5 142,1
Grafik Harga Saham dan Volume Perdagangan 2024 - 2025
—— Graph of 2024 -2025 APLN Share Price and Trading Volume
(dalam Rupiah) | (in Rupiah)
3000 /\/\m NN ™
2.500 125
e [}
2,000 " o 100
° ° d
1.500 75
1.000 50 @@
Volume Perdagangan (Juta Saham)
500 ‘ . 25 Trading Volume (Million Share)
R\ _4 W/ W W W
Q1 Q2 Q1 Q2 Q3 Q4
Harga Saham (Rp)
( 2024 ) ( 2025 ) Share Price (IDR)

Grafik Kapitalisasi Pasar dan Jumlah Saham Beredar 2024 - 2025
—— Graph of 2024 -2025 Market Capitalization and Number of Outstanding Shares
(dalam miliar Rupiah) | (in IDR billion)

Y TN NN
Q1 Q4 Q2
C 2024 D) 2025
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AKSI KORPORASI SAHAM APLN

Pada tahun buku 2025, Perseroan tidak melakukan aksi
korporasi yang menyebabkan terjadinya perubahan pada
saham APLN, seperti pemecahan saham (stock split),
penggabungan saham (reverse stock), dividen saham,
saham bonus, perubahan nilai nominal saham, penerbitan
efek konversi, serta penambahan atau pengurangan
modal.

PERDAGANGAN SAHAM APLN

Tidak pernah terjadi penghentian sementara (suspension),
dan/atau pembatalan pencatatan saham (delisting) pada
perdagangan Saham APLN dalam tahun buku 2025.

In the 2025 fiscal year, the Company has not engaged
in any corporate actions that caused changes in APLN
shares, such as stock split, reverse stock, stock dividend,
bonus stock, and changes in the nominal value of share,
issuance of convertible securities, and capital additional
or reduction.

There has never been a suspension, and/or delisting on
the APLN stock trading throughout the fiscal year 2025.
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Peristiwa Penting 2025
2025 Event Highlights

Februari
February

Podomoro Park Bandung meluncurkan
Student House Fase 2 sebagai respons
atas tingginya permintaan, setelah
Student House Fase 1, produk rumah
kos eksklusif pertama, terjual habis
dalam waktu singkat.

Podomoro Park Bandung launched
Phase 2 of its Student House, following
the overwhelming demand that drove
Phase 1, its first exclusive boarding
house concept, to sell out in a short
period.

Yayasan Agung

melalui
Podomoro Land menyalurkan santunan
dan menggelar kegiatan sosial bagi
para lansia di Wisma Sahabat Baru,
Jakarta Barat.

Perseroan

Through Yayasan Agung Podomoro
Land, the Company organized a social
activity by providing donations and
entertainment for elderly residents at
Wisma Sahabat Baru, West Jakarta.

Perseroan meluncurkan The Garden
House by Agung Podomoro, konsep
hunian hijau berkelanjutan dengan
desain courtyard yang menghadirkan
ruang terbuka hijau di dalam hunian.

The Company launched The Garden
House by Agung Podomoro, a
sustainable green housing concept
featuring a courtyard design that
introduces green open space within the
residence.

TPST Podomoro Park Bandung mulai
beroperasi dengan kapasitas hingga 20
ton sampah per hari untuk mendukung
pengelolaan sampah terpadu di dalam
kawasan.

The Podomoro Park Bandung
Integrated Waste Processing Facility
(TPST) commenced operations with
a capacity of up to 20 tons of waste
per day, supporting integrated waste
management within the township.
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Perseroan menyelenggarakan RUPS
Tahunan Tahun Buku 2024 sebagai
forum pertanggungjawaban kinerja
serta pengambilan keputusan strategis
perusahaan.

The Company held its Annual GMS
for Fiscal Year 2024 as a forum to
present the Company’s performance
accountability and obtain approval for
strategic corporate decisions.

Perseroan menjalin kemitraan strategis
dengan Shimizu Corporation Indonesia

MoU
dalam

melalui penandatanganan
guna memperkuat kolaborasi
pengembangan proyek.

The Company established a strategic
partnership with Shimizu Corporation
Indonesia through the signing of an
MoU to strengthen collaboration in
project development.



Agustus
August

Perseroan menandatangani MoU
dengan BINUS University terkait
pengembangan kampus BINUS

University di kawasan Podomoro City
Deli Medan.

The Company signed an MoU with BINUS
University regarding the development
of a new BINUS University campus in
the Podomoro City Deli Medan area.

September
September

Podomoro Park Bandung meresmikan
Giri Ageung Clubhouse sebagai fasilitas
komunitas bagi penghuni klaster
premium.

Podomoro Park Bandung inaugurated
the Giri Ageung Clubhouse as a
community facility for residents of its
premium clusters.

SR .
Agustus
August

Podomoro Park Bandung
memperkenalkan konsep hunian
Millennial Home Japanese Style melalui
Premier Ceremony bersama Shimizu
Corporation.

Podomoro Park Bandung introduced
the Millennial Home Japanese Style
residential concept through a Premier
Ceremony held in collaboration with
Shimizu Corporation.

September
September

Podomoro Park Bandung melaksanakan
Grand Launching klaster Nawasena
yang mengusung konsep hunian
“Luxuriously Affordable”.

Podomoro Park Bandung held the
Grand Launching of Nawasena, its
newest residential cluster featuring the
“Luxuriously Affordable” concept.

Agustus
August

Podomoro Golf View melaksanakan
peletakan batu pertama pembangunan
The Willow Premium Club House
sebagai  fasilitas  eksklusif  bagi
penghuni kawasan.

Podomoro Golf  View held a
groundbreaking ceremony for the
development of The Willow Premium
Club House, an exclusive facility for
residents of the area.

September
September

Bukit Podomoro Jakarta
memperkenalkan show unit terbaru
“The Royal”, hunian tiga lantai
dengan konsep inner courtyard yang
menghadirkan pencahayaan alami dan
sirkulasi udara optimal.

Bukit Podomoro Jakarta introduced its
latest show unit, “The Royal”, a three-
storey residence featuring an inner
courtyard design that enhances natural
lighting and air circulation.
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— 2025 Event Highlights
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Perseroan bersama Pemerintah
Kabupaten Karawang meresmikan
Jembatan Parkland Podomoro untuk
meningkatkan konektivitas kawasan di
sekitar Interchange Tol Karawang Barat.

The Company, together with the
Karawang Regency Government,
inaugurated Parkland Podomoro Bridge
to enhance connectivity around the
Karawang Barat Toll Interchange area.

November
November

Podomoro Golf View memperkenalkan
show unit tipe lvory sebagai pilihan
hunian terjangkau bagi segmen milenial.

Podomoro Golf View introduced the
Ivory show unit as an affordable housing
option for the millennial segment.

Oktober
October

Parkland Podomoro Karawang
meluncurkan tipe unit Averly di Cluster
Evergreen dengan desain fasad klasik
modern dan dapur fleksibel.

Parkland Podomoro Karawang
launched the Averly unit type in Cluster
Evergreen, featuring a modern classic
facade and a flexible kitchen layout.

November
November

Perseroan melaksanakan serah terima
perdana unit Cluster Pangrango Peak di
Vimala Hills Villa & Resort.

The Company completed the first
handover of Pangrango Peak Cluster
units at Vimala Hills Villa & Resort.
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Oktober
October

Agung Podomoro meresmikan Flyover
Soebianto dan JPO di Tenjo, Kabupaten
Bogor sebagai kontribusi pembangunan
infrastruktur kawasan.

Agung Podomoro inaugurated the
Soebianto Flyover and a pedestrian
bridge in Tenjo, Bogor Regency, as
part of its contribution to regional
infrastructure development.

November
November

Perseroan melaksanakan serah terima
unit hunian Kertawijaya di kawasan Kota
Kertabumi, Karawang.

The Company carried out the handover
of Kertawijaya residential units at Kota
Kertabumi, Karawang.



November
November

Podomoro Park Bandung
menyelenggarakan The Grand
Collaboration Ceremony sebagai

penanda kolaborasi strategis dengan
PT Shimizu Pembangunan Pratama dan
enam bank nasional.

Podomoro Park Bandung held The
Grand Collaboration Ceremony marking
the beginning of strategic collaboration
with PT Shimizu Pembangunan Pratama
and six national banking partners.

Desember
December

Perseroan melaksanakan serah terima
tahap kedua unit Cluster Pangrango
Peak di Vimala Hills Villa & Resort.

The Company completed the second
phase handover of Pangrango Peak
Cluster units at Vimala Hills Villa &
Resort.

= - T—
I -

TR
e

Desember
December

Menteri PKP Maruarar Sirait
melakukan kunjungan kerja ke
Podomoro  Park  Bandung untuk

meninjau pengembangan kawasan dan
pengelolaan lingkungan.

Minister of Housing and Settlement
Areas (PKP) Maruarar Sirait visited
Podomoro Park Bandung to review
the township development, public and
social facilities, as well as environmental
management practices.

- Desember
December

Podomoro Golf View melaksanakan
serah terima tahap kedua unit rumah
Cluster Khaya, dengan 15 unit rumah
tipe Ivory diserahterimakan kepada
konsumen lebih cepat dari jadwal.

Podomoro Golf View conducted the
second phase handover of Khaya
Cluster houses, with 15 Ivory-type units
delivered to customers ahead of the
original schedule.
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Penghargaan
Awards

#F,
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Penerima
Recipient

PT Agung Podomoro Land Tbk

Podomoro City Deli Medan
Trihatma K. Haliman

Kota Podomoro Tenjo
Parkland Podomoro Karawang
PT Agung Podomoro Land Tbk
Podomoro Park Bandung
Parkland Podomoro

Bukit Podomoro Jakarta
Bacelius Ruru

Hotel 101 Urban Jakarta Kelapa
Gading

Hotel 101 Urban Jakarta Kelapa
Gading

Pemberi Penghargaan
Awarding Body

Asosiasi Real Estate Broker
Indonesia

Asosiasi Real Estate Broker
Indonesia

Rumah 123 & Indonesia
Property Watch

Rumah 123 & Indonesia
Property Watch

Rumah 123 & Indonesia
Property Watch

Hubexo Asia Awards 2025;

Indonesia Property and
Bank Award 2025

Indonesia Property and
Bank Award 2025

Indonesia Property and
Bank Award 2025
HukumOnline.com

Traveloka

Annual Report PT Agung Podomoro Land Tbk

Penghargaan
Award

AREBI Award 2025: The Best
Project Developer in Communities
and Social Facilities

Arebi Awarrd 2025: The Best Choice
Show Unit in Sumatera

Golden Property Awards 2025: The
Legacy Honor

Golden Property Awards 2025: The
Best Township Development Project
2025 Region West Bogor

Golden Property Awards 2025: The
Best Regional Development Project
Karawang and Surrounding

Top Ten Developers 2025

The Best Resort-Style in Bandung

The Best Premium Housing in
Karawang

The Most Recommended Premium
Housing Project with Sanctuary
Living Concept in Jakarta

Practice Leaders 2025

Traveloka Hotel Awards 2025:
Exceptional Guest Experience -
Premium

2025 Gold Circle Award Winner

25



Laporan Manajemen
Management Report
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Laporan Dewan Komisaris osxoeriz-221
Report of the Board of Commissioners

Effendi

Independen
dependent Commissioner

Letjen TNI (Purn) S

—— Komisaris Utama/Komi
President Commissione
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Tahun 2025 menjadi periode konsolidasi
bagi Perseroan di tengah pemulihan industri
properti yang masih berlangsung. Dewan

Komisaris menilai bahwa Direksi telah
mengambil langkah-langkah yang tepat untuk
menjaga stabilitas usaha dan memperkuat
fondasi kinerja secara berkelanjutan.

The year 2025 marked a consolidation phase for the
Company amid the ongoing recovery of the property
industry. The BOC is of the view that the BOD has taken
appropriate measures to maintain business stability
and strengthen the Company’s performance foundation

sustainably.

Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang terhormat,

Dear Shareholders and Stakeholders,

Atas nama Dewan Komisaris, kami menyampaikan laporan
pelaksanaan tugas pengawasan terhadap pengelolaan
Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada 31
Desember 2025.

Tahun 2025 merupakan periode konsolidasi bagi
Perseroan di tengah industri properti yang masih berada
dalam fase pemulihan. Dewan Komisaris menilai bahwa
Direksi telah merespons dinamika tersebut secara
adaptif dan terukur, sehingga Perseroan tetap mampu
menjaga stabilitas operasional meskipun kinerja belum
sepenuhnya mencapai target yang telah ditetapkan.

PANDANGAN ATAS KONDISI EKSTERNAL

Dewan Komisaris memandang bahwa sepanjang tahun
2025, industri properti nasional masih menghadapi
tekanan sebagai dampak dari pemulihan ekonomi
yang berlangsung secara bertahap dan belum merata.
Melemahnya daya beli masyarakat serta meningkatnya
kehati-hatian konsumen dalam mengambil keputusan
pembelian, khususnya pada segmen menengah hingga
menengah atas, turut memengaruhi dinamika permintaan.

On behalf of the BOC, we hereby present the report on
the implementation of our supervisory duties over the
management of the Company for the financial year ended
31 December 2025.

The year 2025 marked a period of consolidation for the
Company amid a property industry that remained in
a recovery phase. The BOC is of the view that the BOD
responded to these dynamics in an adaptive and measured
manner, enabling the Company to maintain operational
stability, even though performance has not yet fully met
the targets that have been set.

The BOC observes that throughout 2025, the national
property industry continued to face pressures as
economic recovery remained gradual and unevenly
distributed. Weakened purchasing power and increased
consumer caution in making property purchase decisions,
particularly in the middle to upper segments, affected
demand dynamics.
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Laporan Dewan Komisaris
— Report of the Board of Commissioners

Di sisi lain, faktor eksternal seperti volatilitas nilai
tukar, tekanan biaya konstruksi, serta kondisi keuangan
global yang masih ketat menambah kompleksitas dalam
pengembangan proyek properti. Meskipun demikian,
Dewan Komisaris mencermati adanya peluang struktural,
antara lain dari perubahan preferensi konsumen serta
dukungan kebijakan pemerintah, meskipun dampaknya
masih bersifat selektif antar segmen pasar.

Secara keseluruhan, Dewan Komisaris menilai bahwa
industri properti pada tahun 2025 berada dalam fase
konsolidasi, yang menuntut pelaku usaha untuk lebih
selektif, disiplin, dan responsif terhadap perubahan pasar.

PENILAIAN TERHADAP KINERJA DIREKSI

Dewan Komisaris telah melakukan pengawasan terhadap
pelaksanaan Rencana Bisnis Perseroan tahun 2025 yang
disusun oleh Direksi dengan mempertimbangkan kondisi
pasar yang masih menantang.

Berdasarkan hasil evaluasi, Dewan Komisaris menilai
bahwa Direksi telah menjalankan pengelolaan usaha
secara prudent, dengan fokus pada penguatan struktur
operasional dan keuangan, pengelolaan risiko, serta
penyesuaian strategi yang relevan dengan dinamika
pasar. Di tengah tekanan industri properti yang
masih berlangsung, langkah-langkah tersebut dinilai
tepat dalam mempertahankan daya tahan usaha dan
mempertahankan fleksibilitas keuangan Perseroan.

Dewan Komisaris juga mencermati bahwa Direksi telah
mengimplementasikan strategi secara disiplin, antara lain
melalui optimalisasi portofolio aset, pengendalian biaya,
serta penguatan kontribusi pendapatan berulang sebagai
penopang kinerja di tengah tekanan pasar.

Dalam konteks tersebut, dari sisi kinerja, Dewan Komisaris
mencatat bahwa Perseroan membukukan penjualan dan
pendapatan usaha sebesar Rp3.566,3 miliar, menurun
36,1% dibandingkan Rp5.576,8 miliar pada tahun 2024.
Penurunan ini terutama dipengaruhi oleh berkurangnya
kontribusi  penjualan properti, serta melemahnya
permintaan pada beberapa segmen utama. Selain itu
pada tahun 2024 terdapat penjualan hotel Pullman Ciawi
Vimala Hills oleh entitas anak Perseroan, PT Putra Adhi
Prima, dengan nilai Rp1.684,2 miliar yang tidak berulang
pada tahun 2025. Namun demikian, Dewan Komisaris
mengamati bahwa pendapatan usaha yang bersifat
recurring masih menunjukkan ketahanan yang relatif
baik, sehingga turut menahan penurunan kinerja secara
keseluruhan.
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At the same time, external factors such as exchange
rate volatility, rising construction costs, and tight global
financial conditions added complexity to property
development. Nevertheless, the BOC notes the presence
of structural opportunities, including evolving consumer
preferences and government policy support, although
their impact remains selective across market segments.

Overall, the BOC concludes that the property industry
in 2025 remained in a consolidation phase, requiring
market participants to be more selective, disciplined, and
responsive to market changes.

The BOC has exercised its supervisory function over the
implementation of the Company’s 2025 Business Plan,
which was prepared by the BOD taking into account the
challenging market conditions.

Based on its evaluation, the BOC is of the opinion that
the BOD has managed the business in a prudent manner,
focusing on strengthening operational and financial
structures, risk management, and strategic adjustments
aligned with market dynamics. Amid ongoing industry
pressures, these measures are considered appropriate in
maintaining business resilience and preserving financial
flexibility.

The BOC also notes that the BOD has implemented its
strategies in a disciplined manner, including through
portfolio optimization, cost control, and strengthening
recurring revenues as a key performance buffer.

In this context, from a performance perspective, the BOC
notes that the Company recorded sales and revenues
of IDR3,566.3 billion, a decrease of 36.1% compared to
IDR5,576.8 billion in 2024. This decline was primarily
attributable to reduced property sales contributions, and
weaker demand across several key segments. In addition,
in 2024 there was the sale of Pullman Ciawi Vimala Hills
hotel by a subsidiary of the Company, PT Putra Adhi Prima,
amounting of IDR1,684.2 billion which was not repeated in
2025. However, the BOC observes that recurring revenues
demonstrated relatively strong resilience, helping to
cushion the overall decline.



Sejalan dengan perkembangan tersebut, Perseroan
mencatat laba kotor sebesar Rpl1.474,6 miliar, turun
39,7% dari Rp2.443,9 miliar pada tahun sebelumnya,
serta laba tahun berjalan sebesar Rp239,3 miliar,
menurun 69,0% dari Rp770,5 miliar pada tahun 2024.
Dewan Komisaris memandang bahwa penurunan ini
mencerminkan tekanan pada kinerja operasional utama,
tidak berulangnya kontribusi signifikan dari penjualan
hotel Pullman Ciawi Vimala Hills pada tahun sebelumnya,
serta dampak siklus industri properti. Laba komprehensif
tahun berjalan tercatat sebesar Rp244,2 miliar, turun
68,5% dibandingkan tahun sebelumnya.

Dengan mempertimbangkan keseluruhan  kondisi
tersebut, Dewan Komisaris menyimpulkan bahwa Direksi
telah menjalankan tugas dan tanggung jawabnya dengan
baik sepanjang tahun 2025, serta mengambil langkah-
langkah yang tepat dalam menjaga ketahanan dan
stabilitas usaha Perseroan.

PENGAWASAN DALAM PERUMUSAN DAN
IMPLEMENTASI STRATEGI PERUSAHAAN

Dewan Komisaris telah menelaah dan memberikan
masukan atas Rencana Bisnis yang disusun Direksi, serta
menyetujui arah kebijakan strategis Perseroan untuk
tahun 2025.

Sepanjang tahun berjalan, Dewan Komisaris secara aktif
memantau dan mengevaluasi implementasi strategi
melalui mekanisme pelaporan berkala dan forum
rapat bersama Direksi. Dalam forum tersebut, Direksi
menyampaikan perkembangan kinerja operasional dan
keuangan, kemajuan proyek, serta berbagai tantangan
yang dihadapi, sementara Dewan Komisaris memberikan
arahan dengan mempertimbangkan kondisi industri,
kepentingan pemegang saham, serta prinsip kehati-
hatian.

Dewan Komisaris juga mendorong Direksi untuk tetap
menjaga disiplin  dalam pengelolaan permodalan,
optimalisasi aset, serta penyesuaian strategi pemasaran
dan produk agar tetap relevan dengan kebutuhan pasar.

Berdasarkan hasil pengawasan, Dewan Komisaris menilai
bahwa strategi dan inisiatif yang dijalankan Direksi telah
diimplementasikan secara konsisten dan sejalan dengan
arahan yang diberikan.

In line with these developments, the Company recorded
gross profit of IDR1,474.6 billion, down 39.7% from
IDR2,443.9 billion in the previous year, and net profit of
IDR239.3 billion, a decrease of 69.0% from IDR770,5
billion in 2024. The BOC views this decline as reflecting
pressures on core operational performance, the absence
of significant one-off contributions from Pullman Ciawi
Vimala Hills hotel sales in the prior year, and the cyclical
nature of the property industry. Total comprehensive
income for the year amounted to IDR244.2 billion, down
68.5% compared to the previous year.

Taking these factors into account, the BOC concludes
that the BOD has carried out its duties and responsibilities
effectively throughout 2025 and has taken appropriate
measures to maintain the Company’s resilience and
operational stability.

The BOC has reviewed and provided input on the
Business Plan prepared by the BOD and has approved the
Company’s strategic direction for 2025.

Throughout the year, the BOC actively monitored and
evaluated strategy implementation through regular
reporting mechanisms and joint meetings with the BOD. In
these forums, the BOD presented operational and financial
performance, project progress, and key challenges, while
the BOC provided guidance based on industry conditions,
shareholder interests, and prudential principles.

The BOC also encouraged the BOD to maintain discipline
in capital management, asset optimization, and the
adjustment of marketing and product strategies to ensure
continued relevance to market needs.

Based on its oversight, the BOC is of the view that the
strategies and initiatives implemented by the BOD have
been carried out consistently and in line with the guidance
provided.
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Sepanjang tahun 2025, Dewan Komisaris telah
melaksanakan dan/atau mengikuti sebanyak 13 (tiga
belas) rapat, yang terdiri dari rapat Dewan Komisaris,
rapat bersama Direksi, serta rapat bersama Komite Audit.
Melalui forum-forum tersebut, Dewan Komisaris secara
aktif melakukan fungsi pengawasan dan memberikan
arahan strategis terhadap pengelolaan Perseroan.

Agenda pembahasan dalam rapat Dewan Komisaris
selama tahun 2025 antara lain meliputi persetujuan atas
laporan keuangan konsolidasian Perseroan dan Entitas
Anak tahun buku 2024 yang telah diaudit serta laporan
keuangan triwulanan tahun 2025, penelaahan laporan
Komite Audit atas hasil audit internal, pembahasan
rencana dan pelaksanaan RUPS Tahunan, serta evaluasi
atas penggunaan jasa Akuntan Publik dan Kantor Akuntan
Publik. Selain itu, Dewan Komisaris juga membahas dan
memberikan persetujuan atas rekomendasi penunjukan
Akuntan Publik untuk tahun buku 2025 dari Komite Audit,
melakukan evaluasi terhadap kinerja Komite Audit, serta
menelaah rencana kerja Direksi termasuk anggaran
konsolidasian tahun 2026.

Di samping itu, Dewan Komisaris juga membahas rencana
kerja Dewan Komisaris untuk tahun 2026 sebagai bagian
dari upaya peningkatan efektivitas fungsi pengawasan ke
depan.

PANDANGAN ATAS PROSPEK USAHA
YANG DISUSUN DIREKSI

Dewan Komisaris memandang bahwa prospek usaha
Perseroan pada tahun 2026 akan sangat dipengaruhioleh
arah pemulihan perekonomian nasional dan efektivitas
kebijakan pemerintah dalam mendorong permintaan
sektor properti.

Meskipun terdapat indikasi perbaikan, Dewan Komisaris
berpandangan  bahwa pemulihan industri  akan
berlangsung secara bertahap dan selektif, terutama pada
segmen menengah hingga menengah atas yang masih
bergantung pada tingkat kepercayaan konsumen dan
stabilitas pendapatan.

Dalam menghadapi kondisi tersebut, Dewan Komisaris
mendukung pendekatan Direksi yang lebih berhati-
hati, dengan fokus pada peningkatan kualitas kinerja,
penguatan fundamental usaha, serta pengelolaan
risiko yang disiplin. Pendekatan ini dinilai tepat untuk
menjaga keberlanjutan usaha sekaligus mempersiapkan
Perseroan dalam menangkap peluang pertumbuhan di
masa mendatang.
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Throughout 2025, the BOC convened and/or attended a
total of 13 (thirteen) meetings, including BOC meetings,
joint meetings with the BOD, and meetings with the Audit
Committee. Through these forums, the BOC actively
exercised its supervisory function and provided strategic
direction for the Company’s management.

Key agenda items discussed during these meetings
included the approval of the audited consolidated financial
statements for the 2024 fiscal year and quarterly financial
statements for 2025, review of Audit Committee reports
on internal audit findings, discussions on the planning
and implementation of the Annual General Meeting of
Shareholders, and evaluation of the engagement of Public
Accountants and Public Accounting Firms. The BOC
also reviewed and approved recommendations for the
appointment of external auditors for the 2025 fiscal year
from the Audit Committee, evaluated the performance of
the Audit Committee, and reviewed the BOD’s work plan,
including the consolidated budget for 2026.

In addition, the BOC discussed its own work plan for
2026 as part of efforts to enhance the effectiveness of its
supervisory function going forward.

The BOC believes that the Company’s business outlook in
2026 will be influenced by the pace of national economic
recovery and the effectiveness of government policies in
stimulating demand in the property sector.

Although there are indications of improvement, the BOC
considers that industry recovery will remain gradual and
selective, particularly in the middle to upper segments,
which continue to depend on consumer confidence and
income stability.

In this context, the BOC supports the BOD’s more cautious
approach, focusing on improving performance quality,
strengthening business fundamentals, and maintaining
disciplined risk management. This approach is considered
appropriate to ensure business sustainability while
positioning the Company to capture future growth
opportunities.



PANDANGAN DEWAN KOMISARIS ATAS
KEBERLANJUTAN [POJK E.5][GRI 2-25]

Dewan Komisaris memandang bahwa penerapan
keberlanjutan merupakan bagian penting dalam menjaga
ketahanan usaha dan mendukung penciptaan nilai
jangka panjang Perseroan. Di tengah dinamika industri
properti, aspek keberlanjutan semakin relevan dalam
mendorong efisiensi operasional, meningkatkan kualitas
aset, menjaga kepercayaan pemangku kepentingan, serta
merespons perkembangan ekspektasi regulator dan
pasar.

menilai bahwa Direksi telah
pertimbangan  keberlanjutan ke

Dewan  Komisaris
mengintegrasikan

dalam pengelolaan usaha melalui berbagajdpigiatéfyrnNg25)

selaras dengan prioritas bisnis Perseroan, mencakup
efisiensi sumber daya, pengelolaan risiko lingkungan,
pengembangan sumber daya manusia, serta penguatan
tata kelola perusahaan. Pendekatan tersebut sejalan
dengan APLN Sustainability Blueprint sebagai arah
implementasi keberlanjutan Perseroan.

Dalam menjalankan fungsi pengawasan, Dewan
Komisaris secara berkala menelaah perkembangan
strategi keberlanjutan serta memberikan arahan terkait
pengelolaanrisikodan peluang ESG agarimplementasinya
berjalan realistis, terukur, dan relevan dengan kebutuhan
usaha Perseroan. Ke depan, Dewan Komisaris akan terus
mendorong penguatan integrasi keberlanjutan ke dalam
strategi Perseroan guna meningkatkan daya saing dan
menciptakan nilai jangka panjang.

PANDANGAN ATAS PENERAPAN TATA
KELOLA PERUSAHAAN

Dewan Komisaris secara konsisten mendorong penerapan
tata kelola perusahaan yang baik (Good Corporate
Governance/GCG) di seluruh lini organisasi sebagai
fondasi dalam menjaga keberlanjutan usaha dan
kepercayaan pemangku kepentingan. Berdasarkan hasil
pengawasan yang dilakukan sepanjang tahun 2025,
Dewan Komisaris menilai bahwa implementasi prinsip-
prinsip GCG di Perseroan telah berjalan secara memadai.

[POJK E.5][GRI 2-25]

The BOC views sustainability implementation as an
important element in maintaining the Company’s
business resilience and supporting long-term value
creation. Amid the dynamics of the property industry,
sustainability aspects are becoming increasingly relevant
in driving operational efficiency, enhancing asset quality,
maintaining stakeholder trust, and responding to evolving
regulatory and market expectations.

The BOC is of the view that the BOD has integrated
sustainability considerations into business management
through various initiatives aligned with the Company’s
business priorities encompassing resource efficiency,
environmental risk management, human capital
development, and the strengthening of corporate
governance. This approach is aligned with the APLN
Sustainability Blueprint as the guiding framework for the
Company’s sustainability implementation.

In carrying out its supervisory function, the BOC regularly
reviews the progress of sustainability strategy and
provides guidance regarding the management of ESG
risks and opportunities to ensure that implementation
remains realistic, measureable, and relevant to business
needs. Going forward, the BOC will continue to encourage
the stronger integration of sustainability into the
Company’s strategy in order to enhance competitiveness
and create long term value.

The BOC consistently encourages the implementation of
Good Corporate Governance (GCG) across all levels of the
organization as a foundation for sustaining the Company’s
business and maintaining stakeholder trust. Based on its
oversight, the BOC considers that the implementation of
GCG principles within the Company has been adequate.
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Penilaian tersebut didukung oleh sistem pengendalian
internal dan manajemen risiko yang terintegrasi di seluruh
unit usaha. Dewan Komisaris mencermati bahwa Direksi
telah memastikan tersedianya kebijakan, prosedur, serta
mekanisme pengendalian yang mendukung keandalan
pelaporan keuangan, efektivitas operasional, serta
kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

Dalam menjalankan fungsi pengawasan, Dewan Komisaris
dibantu oleh Komite Audit yang secara berkala melakukan
penelaahan atas laporan keuangan, efektivitas sistem
pengendalian internal, serta kepatuhan terhadap
ketentuan yang berlaku. Selain itu, Dewan Komisaris juga
memperoleh dukungan dari Direktorat Audit Internal yang
secara independen melaksanakan audit berbasis risiko
serta memantau tindak lanjut atas rekomendasi perbaikan
di seluruh unit bisnis.

Dewan Komisaris memandang bahwa sinergi antara
Direksi, Komite Audit, dan Direktorat Audit Internal telah
berjalan dengan baik dalam memperkuat mekanisme
check and balance, sehingga mampu menjaga kualitas
tata kelola serta mendukung pengambilan keputusan
yang lebih akuntabel.

PENILAIAN ATAS KINERJA KOMITE AUDIT

Dewan Komisaris berpendapat bahwa Komite Audit telah
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya secara efektif
sepanjang tahun 2025, dengan intensitas pengawasan
yang memadai serta dukungan yang signifikan terhadap
pelaksanaan fungsi pengawasan Dewan Komisaris.

Sepanjang tahun pelaporan, Komite Audit telah
melaksanakan dan/atau mengikuti sebanyak 8 (delapan)
rapat, dengan tingkat kehadiran anggota yang tinggi,
yaitu 100% untuk 2 (dua) anggota, dan 875% untuk
anggota lainnya (yang hanya 1 (satu) kali absen karena
alasan kesehatan). Tingkat partisipasi ini mencerminkan
komitmen Komite Audit dalam menjalankan fungsi
pengawasan secara aktif dan berkesinambungan.
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This assessment is supported by the presence of an
integrated internal control and risk management system
across business units. The BOC also notes that the BOD has
established policies, procedures, and control mechanisms
to ensure reliable financial reporting, effective operations,
and compliance with applicable laws and regulations.

In carrying out its supervisory duties, the BOC is
supported by the Audit Committee, which regularly
reviews financial statements, the effectiveness of internal
controls, and compliance matters. In addition, the BOC
receives support from the Internal Audit Directorate,
which independently conducts risk-based audits and
monitors the implementation of corrective actions across
business units.

The BOC believes that the synergy between the BOD,
the Audit Committee, and the Internal Audit Directorate
has effectively strengthened the Company’s checks and
balances mechanism, thereby enhancing governance
quality and supporting more accountable decision-
making.

The BOC is of the opinion that the Audit Committee has
effectively carried out its duties and responsibilities
throughout 2025, with adequate oversight intensity and
meaningful support to the BOC’s supervisory function.

During the reporting year, the Audit Committee convened
and/or attended a total of 8 (eight) meetings, with high
attendance rates, reaching 100% for 2 (two) members
and 87.5% for the other (who was only absent 1 (one) time
due to health reasons). This level of participation reflects
the Committee’s strong commitment to its oversight
responsibilities.



Dalam pelaksanaan tugasnya, Komite Audit secara rutin
melakukan penelaahan atas laporan keuangan Perseroan,
baik tahunan maupun interim, termasuk membahas
asumsi, kebijakan akuntansi, serta area yang memerlukan
pertimbangan signifikan. Komite Audit juga melakukan
komunikasi langsung dengan auditor eksternal, antara
lain dalam pembahasan penyelesaian audit laporan
keuangan tahun buku 2024 serta diskusi awal rencana
audit tahun buku 2025.

Selainitu, Komite Audit melakukan evaluasiatas hasil audit
yang dilakukan oleh akuntan publik, termasuk menelaah
temuan audit dan rekomendasi yang disampaikan
melalui management letter. Komite Audit kemudian
memantau tindak lanjut yang dilakukan oleh manajemen
guna memastikan bahwa seluruh rekomendasi tersebut
diimplementasikan secara memadai.

Komite Audit juga memberikan rekomendasi kepada
Dewan Komisaris terkait penunjukan Akuntan Publik dan/
atau Kantor Akuntan Publik untuk audit laporan keuangan
konsolidasian tahunan Perseroan tahun buku 2026,
sebagai bagian dari proses tata kelola yang memastikan
independensi dan kualitas audit eksternal.

Di sisi lain, koordinasi dengan Direktorat Audit Internal
berjalan secara efektif, termasuk dalam penelaahan
laporan triwulanan atas kegiatan dan temuan audit
internal, evaluasi sistem pengendalian internal, serta
pemantauan tindak lanjut atas rekomendasi perbaikan.
Dewan Komisaris mencermati bahwa temuan audit
internal selama tahun berjalan bersifat administratif dan
tidak material, serta telah ditindaklanjuti dengan baik
oleh manajemen.

Berdasarkan keseluruhan pelaksanaan tersebut, Dewan
Komisaris menilai bahwa Komite Audit telah menjalankan
fungsinya secara independen, objektif, dan profesional,
serta memberikan kontribusi yang nyata dalam menjaga
integritas pelaporan keuangan, memperkuat sistem
pengendalian internal, dan mendukung penerapan tata
kelola perusahaan yang baik di lingkungan Perseroan.

In performing its duties, the Audit Committee regularly
reviewed the Company’s financial statements, both annual
and interim, including key assumptions, accounting
policies, and areas requiring significant judgment. The
Audit Committee also maintained direct communication
with external auditors, including discussions on the
completion of the 2024 audit and preliminary discussions
for the 2025 audit plan.

In addition, the Audit Committee evaluated audit
results from public accountants, including reviewing
audit findings and recommendations outlined in the
management letter, and monitored management’s follow-
up actions to ensure proper implementation.

The Audit Committee also provided recommendations to
the BOC regarding the appointment of Public Accountants
and/or Public Accounting Firms to audit the annual
consolidated financial statements of the Company for the
2026 fiscal year, ensuring the independence and quality
of the external audit process.

Furthermore, coordination with the Internal Audit
Directorate was conducted effectively, including the
review of quarterly internal audit reports, evaluation of
internal control systems, and monitoring of follow-up
actions on audit findings. The BOC notes that internal audit
findings during the year were administrative in nature
and not material, and have been properly addressed by
management.

Basedon these activities, the BOC concludes that the Audit
Committee has performed its function independently,
objectively, and professionally, and has made a meaningful
contribution in safeguarding the integrity of financial
reporting, strengthening internal controls, and supporting
the implementation of good corporate governance.
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PERUBAHAN
KOMISARIS

KOMPOSISI DEWAN

Berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan (RUPST) yang diselenggarakan pada 15 Mei
2025, Perseroan memberhentikan dengan hormat seluruh
anggota Dewan Komisaris yang menjabat, sehubungan
dengan berakhirnya masa jabatan periode sebelumnya,
dengan pemberian pelunasan dan pembebasan tanggung
jawab sepenuhnya (acquit et de charge) atas tindakan
pengawasan yang telah dilakukan sepanjang tercermin
dalam laporan tahunan dan laporan keuangan Perseroan.

Selanjutnya, RUPST menyetujui untuk mengangkat
kembali seluruh anggota Dewan Komisaris yang sama
untuk masa jabatan berikutnya selama 5 (lima) tahun.
Dengan demikian, secara keseluruhan tidak terjadi
perubahan komposisi Dewan Komisaris, dan susunan
yang ada mencerminkan kesinambungan kepemimpinan
serta stabilitas dalam fungsi pengawasan Perseroan.

APRESIASI

Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi kepada
Direksi, manajemen, serta seluruh karyawan Perseroan
dan entitas anak atas dedikasi dan kerja keras yang
telah ditunjukkan dalam menghadapi dinamika usaha
sepanjang tahun 2025.

Dewan Komisaris juga menyampaikan terima kasih
kepada para pemegang saham dan seluruh pemangku
kepentingan atas kepercayaan dan dukungan yang terus
diberikan kepada Perseroan. Ke depan, Dewan Komisaris
akan terus menjalankan fungsi pengawasan secara
efektif guna memastikan Perseroan tetap berada pada
jalur pertumbuhan yang berkelanjutan.

Based on the resolution of the Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS) held on 15 May 2025, the Company
honorably discharged all members of the BOC upon
the completion of their term of office, with full release
and discharge (acquit et de charge) granted for their
supervisory actions as reflected in the Company’s Annual
Report and Financial Statements.

Subsequently, the AGMS approved the reappointment of
the same members of the BOC for a new term of five years.
Accordingly, there were no changes in the composition of
the BOC, and the existing structure reflects continuity
of leadership and stability in the Company’s supervisory
function.

The BOC extendsits appreciationto the BOD, management,
and all employees of the Company and its subsidiaries
for their dedication and hard work in navigating business
challenges throughout 2025.

The BOC also expresses its gratitude to shareholders and
all stakeholders for their continued trust and support.
Going forward, the BOC remains committed to carrying
out its supervisory role effectively to ensure that the
Company remains on a sustainable growth path.

RIS oty

Letjen TNI (Purn) Sofian Effendi

Komisaris Utama/Komisaris Independen
President Commissioner/Independent Commissioner
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Tahun 2025 merupakan periode konsolidasi bagi
Perseroan di tengah industri properti yang masih
dalam fase pemulihan. Dalam kondisi tersebut,

Perseroan tetap menunjukkan ketahanan melalui
langkah adaptif dan pengelolaan usaha yang
disiplin, sebagai landasan untuk menjaga stabilitas
kinerja dan menangkap peluang pertumbuhan

secara selektif.

The year 2025 marked a consolidation phase for the
Company amid a recovering property industry. Under these
conditions, the Company demonstrated resilience through
adaptive measures and disciplined business management,
providing a foundation to maintain performance stability
while capturing growth opportunities selectively.

Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang terhormat,

Dear Shareholders and Stakeholders,

Di tengah kondisi pasar properti yang masih berada dalam
fasepemulihansepanjangtahun2025,PT Agung Podomoro
Land Tbk (“Perseroan”) tetap menunjukkan ketahanan
melalui langkah-langkah adaptif dan penguatan struktur
usaha. Dengan kerja keras seluruh insan Perseroan serta
rahmat dan karunia Tuhan Yang Maha Pengasih, Perseroan
mampu menjaga kesinambungan operasional, meskipun
realisasi kinerja belum sepenuhnya mencapai target yang
telah ditetapkan pada awal tahun. Mewakili Direksi, kami
menyampaikan ringkasan kinerja Perseroan untuk tahun
buku yang berakhir pada 31 Desember 2025.

ANALISIS LINGKUNGAN EKSTERNAL

Sepanjang tahun 2025, perekonomian Indonesia
menunjukkan pertumbuhan yang relatif terjaga di tengah
dinamika global yang masih menantang, dengan capaian
sekitar 5,11% secara tahunan. Meskipun demikian, pola
pertumbuhan berlangsung fluktuatif dan mencerminkan
bahwa pemulihan ekonomi masih bersifat bertahap,
belum sepenuhnya memasuki fase akselerasi yang kuat.

Amid a property market that remained in a recovery phase
throughout 2025, PT Agung Podomoro Land Tbk (the
“Company”) continued to demonstrate resilience through
adaptive measures and the strengthening of its business
structure. Through the dedication of all Company
personnel and the grace of God Almighty, the Company
was able to maintain operational continuity, although
performance realization has not yet fully met the targets
set at the beginning of the year. On behalf of the BOD, we
hereby present the Company’s performance overview for
the financial year ended 31 December 2025.

Throughout 2025, Indonesia’s economy recorded
relatively resilient growth amid ongoing global challenges,
with annual growth reaching approximately 5.11%.
Nevertheless, the growth pattern remained fluctuating,
reflecting a gradual recovery that has yet to enter a strong
acceleration phase.
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Tekanan eksternal, seperti perlambatan ekonomi
global, kondisi keuangan internasional yang ketat,
serta volatilitas pasar keuangan, turut memengaruhi
stabilitas makroekonomi domestik. Hal ini tercermin
pada pergerakan nilai tukar rupiah yang cenderung
volatil sepanjang tahun, serta meningkatnya kehati-
hatian investor dalam menempatkan modal di negara
berkembang.

Di sisi domestik, pemulihan daya beli masyarakat belum
sepenuhnya merata. Meskipun inflasi tetap terkendali,
tekanan harga pada kebutuhan dasar mendorong
masyarakat untuk lebih selektif dalam konsumsi. Kondisi
ini berdampak pada melambatnya pertumbuhan konsumsi
riil serta meningkatnya kehati-hatian dalam pengambilan
keputusan pembelian, khususnya untuk aset bernilai
besar seperti properti.

Dalam konteks industri properti, kondisi tersebut
membentuk lingkungan usaha yang cenderung
konservatif. Permintaan pasar, khususnya pada segmen
menengah, masih dipengaruhi oleh sensitivitas terhadap
daya beli, suku bunga, serta persepsi risiko ekonomi. Di sisi
lain, volatilitas nilai tukar turut memberikan tekanan pada
biaya pembangunan, sehingga menambah kompleksitas
bagi pengembang dalam menjaga keseimbangan antara
harga jual dan margin.

Meskipun demikian, terdapat peluang struktural yang
tetap berkembang, antara lain meningkatnya peran
generasi milenial dan Generasi Z sebagai segmen utama
pasar perumahan dengan preferensi terhadap produk
yang lebih terjangkau, efisien, dan fleksibel. Dukungan
kebijakan pemerintah melalui berbagai stimulus sektor
properti juga memberikan ruang bagi pemulihan
permintaan, meskipun dampaknya cenderung selektif
antar segmen pasar.

Secara keseluruhan, industri properti nasional pada tahun
2025 berada dalam fase konsolidasi, dengan aktivitas
pengembangan dan penjualan yang berlangsung lebih
selektif. Dalam menghadapi kondisi tersebut, Perseroan
memandang pentingnya penguatan struktur usaha,
penyesuaian strategi produk dan pemasaran, serta
pengelolaan portofolio aset secara disiplin sebagai
langkah untuk menjaga daya saing dan memastikan
keberlanjutan kinerja di tengah lingkungan usaha saat ini.
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External  pressures, including global economic
slowdown, tight international financial conditions, and
heightened market volatility, continued to affect domestic
macroeconomic stability. This was reflected in the
relatively volatile movement of the Rupiah throughout the
year, as well as increased investor caution in allocating
capital to emerging markets.

Domestically, the recovery in purchasing power has not
been evenly distributed. Although inflation remained
under control, price pressures on essential goods
encouraged consumers to be more selective in their
spending. This condition led to slower real consumption
growth and heightened caution in purchasing decisions,
particularly for high-value assets such as property.

Within the property sector, these conditions have created
a more conservative business environment. Market
demand, particularly in the middle segment, remains
influenced by sensitivity to purchasing power, interest
rates, and economic risk perception. At the same time,
exchange rate volatility has placed additional pressure
on construction costs, increasing the complexity for
developers in maintaining a balance between pricing and
margins.

Despite these challenges, structural opportunities
continue to emerge, including the growing role of
millennials and Generation Z as key segments in the
housing market, with preferences for more affordable,
efficient, and flexible products. Government support
through various property sector incentives also provides
room for demand recovery, although the impact remains
selective across market segments.

Overall, the national property industry in 2025 remained
in a consolidation phase, with development and sales
activities becoming more selective. In navigating these
conditions, the Company recognizes the importance of
strengthening its business structure, refining product and
marketing strategies, and managing its asset portfolio
with discipline to maintain competitiveness and ensure
sustainable performance amid the current business
environment.



STRATEGI DAN INISIATIF

Di tengah industri properti yang masih berada dalam fase
konsolidasi, Perseroan menghadapi kondisi pasar yang
relatif berbeda dibandingkan pengembang yang berfokus
pada segmen menengah ke bawah. Portofolio Perseroan
yang didominasi oleh hunian kelas menengah hingga
menengah atas menyebabkan dampak kebijakan stimulus
pemerintah tidak sepenuhnya optimal, sehingga strategi
usaha diarahkan pada penyesuaian yang lebih spesifik
terhadap karakteristik pasar yang dilayani.

Merespons kondisi tersebut, Perseroan melakukan
penyesuaian strategis pada produk, khususnya melalui
optimalisasi desain rumah tapak dengan ukuran yang
lebih efisien dan harga yang lebih terjangkau, tanpa
mengurangi kualitas kawasan. Pendekatan ini bertujuan
menjaga daya serap pasar di tengah melemahnya daya
beli, sekaligus memastikan relevansi produk terhadap
kebutuhan konsumen yang terus berkembang.

Secara keseluruhan, strategi Perseroan pada tahun
2025 difokuskan pada penguatan basis operasional dan
keuangan melalui optimalisasi portofolio aset. Salah
satu pilar utama adalah monetizing mature assets, yaitu
pelepasan aset yang telah mencapai tahap matang untuk
merealisasikan nilaiinvestasi,memperkuat likuiditas, serta
menurunkan tingkat leverage. Pendekatan ini menjadi
bagian dari siklus bisnis pengembang dalam mengelola
dan merealisasikan nilai aset secara berkelanjutan.

Hasil divestasi dimanfaatkan secara disiplin untuk
memperbaiki struktur permodalan, termasuk percepatan
pelunasan kewajiban utang dan pengurangan beban
bunga. Dengan seluruh utang dalam denominasi rupiah,
Perseroan juga mampu menekan eksposur terhadap risiko
nilai tukar, sehingga meningkatkan fleksibilitas keuangan
di tengah dinamika makroekonomi.

Dari sisi operasional, Perseroan memprioritaskan
penyelesaian proyek-proyek yang sedang berjalan
serta optimalisasi penjualan, terutama pada segmen
rumah tapak yang masih menunjukkan ketahanan
permintaan. Kinerja pemasaran didukung oleh proyek-
proyek unggulan yang telah memiliki basis pasar yang
kuat, sementara kontribusi pendapatan berulang tetap
dijaga melalui pengelolaan aset komersial yang masih
beroperasi.

Dengan pendekatan yang adaptif dan defensif-selektif,
Perseroan menitikberatkan pada peningkatan kualitas
fundamental bisnis, pengelolaan risiko, dan disiplin
dalam alokasi modal. Pendekatan ini menjadi landasan

Amid a property industry that remained in a consolidation
phase, the Company faced market conditions that differ
from those of developers focused on the lower-middle
segment. With a portfolio dominated by middle to upper-
middle residential products, the impact of government
stimulus policies was not fully optimized, prompting the
Company to adopt strategies that are more specifically
aligned with the characteristics of its target market.

In response, the Company implemented strategic
adjustments to its product offerings, particularly through
the optimization of landed housing designs with more
efficient layouts and more affordable pricing, without
compromising the quality of the overall development.
This approach aims to sustain market absorption amid
weakened purchasing power, while ensuring continued
relevance to evolving consumer preferences.

Overall, the Company’s strategy in 2025 focused on
strengthening its operational and financial foundations
through portfolio optimization. A key pillar of this
strategy is the monetization of mature assets, involving
the divestment of assets that have reached maturity in
order to realize investment value, enhance liquidity, and
reduce leverage. This approach reflects the core business
cycle of a property developer in creating, managing, and
realizing asset value on a sustainable basis.

Proceeds from asset divestments are utilized in a
disciplined manner to improve the capital structure,
including accelerating debt repayment and reducing
interest expenses. With all debt denominated in Rupiah,
the Company has also been able to significantly mitigate
exposure to foreign exchange risk, thereby enhancing
financial flexibility amid macroeconomic uncertainties.

From an operational perspective, the Company prioritized
the completion of ongoing projects and the optimization
of sales performance, particularly in the landed housing
segment, which continues to demonstrate relatively
resilient demand. Marketing performance was supported
by flagship projects with an established market base,
while recurring revenues contributions were maintained
through the management of existing commercial assets.

Through an adaptive and selective - defensive approach,
the Company places strong emphasis on enhancing
business fundamentals, managing risks, and maintaining
disciplined capital allocation. This approach serves as the
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untuk menjaga stabilitas kinerja sekaligus meningkatkan
kualitas pengelolaan usaha di tengah fase konsolidasi
industri.

PERANAN DIREKSI DALAM PERUMUSAN
STRATEGI DAN PROSES YANG
DILAKUKAN UNTUK MEMASTIKAN
IMPLEMENTASINYA [POJK E.5][GRI 2-25]

Sebelum memasuki tahun berjalan, Direksi menetapkan
Rencana Bisnis yang menjabarkan tujuan, sasaran,
dan strategi Perseroan untuk satu tahun mendatang
serta diselaraskan dengan Rencana Jangka Panjang
Perusahaan. Seluruh anggota Direksi berperan aktif
dalam proses perumusannya sebagai wujud pelaksanaan
tugas dan tanggung jawab secara kolegial sebagaimana
diatur dalam Board Manual.

Rencana Bisnis yang telah disetujui menjadi acuan utama
bagi seluruh lini organisasi, mulai dari direktorat, anak
perusahaan, unit bisnis, hingga tingkat individu, dalam
menerjemahkan sasaran strategis ke dalam indikator
kinerja utama (KPI) yang terukur. Melalui penetapan KPI
yang berjenjang dan terintegrasi, Direksi memastikan
implementasi strategi berjalan selaras di seluruh
organisasi dan mendukung pencapaian target Perseroan.

Direksi secara aktif memantau dan mengevaluasi
pelaksanaan strategi melalui rapat Direksi dan
manajemen yang diselenggarakan secara berkala,
didukung pemanfaatan platform digital untuk memantau
kinerja secara lebih responsif dan berbasis data. Setiap
perkembangan, pencapaian KPI, tantangan operasional,
serta agenda strategis Perseroan juga dilaporkan secara
berkala kepada Dewan Komisaris, termasuk melalui rapat
gabungan, sehingga penyesuaian target maupun strategi
dapat dilakukan secara tepat waktu sesuai dinamika
usaha dan kondisi eksternal.

Seluruh  proses tersebut dilaksanakan dengan
menjunjung tinggi prinsip integritas, transparansi, dan
akuntabilitas, sehingga setiap kebijakan strategis dapat
diimplementasikan secara konsisten dan efektif di seluruh
tingkat organisasi.
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foundation for maintaining performance stability while
improving the overall quality of business management
amid the ongoing industry consolidation phase.

[POJK E.5][GRI 2-25]

Prior to the commencement of each financial year, the
BOD formulates the Business Plan, which sets out the
Company’s objectives, targets, and strategies for the
following year, aligned with the Long-Term Corporate
Plan. All members of the BOD actively participate in this
formulation process as part of the collective execution of
their duties and responsibilities as stipulated in the Board
Manual.

The approved Business Plan serves as the primary
reference for all levels of the organization, from
directorates, subsidiaries, and business units to individual
employees, in translating strategic objectives into
measurable Key Performance Indicators (KPIs). Through
a tiered and integrated KPI framework, the BOD ensures
that strategy implementation remains aligned across
the organization and supports the achievement of the
Company’s overall targets.

The BOD actively monitors and evaluates strategy
execution through regular BOD and management
meetings, supported by digital platforms that enable more
responsive and data-driven performance monitoring.
Progress updates, KPI achievements, operational
challenges, and the Company’s strategic agenda are
also reported periodically to the BOC, including through
joint meetings, allowing timely adjustments to targets or
strategies in line with business dynamics and external
conditions.

All of these processes are carried out by upholding the
principles of integrity, transparency, and accountability,
thereby ensuring that every strategic policy can be
implemented consistently and effectively throughout the
organization.



KEBERLANJUTAN SEBAGAI BAGIAN
DARI KETANGGUHAN BISNIS DAN
PENCIPTAAN NILAI JANGKA PANJANG

Sejalan dengan strategi Perseroan yang berfokus pada
penguatan fundamental usaha, pengelolaan risiko
secara disiplin, serta penciptaan nilai jangka panjang,
Perseroan memandang keberlanjutan sebagai bagian
penting dalam menjaga daya tahan bisnis di tengah
dinamika industri properti yang masih berada dalam fase
konsolidasi.

Sebagai pengembang dan pengelola portofolio properti
terintegrasi, Perseroan memahami bahwa keberhasilan
usaha tidak hanya ditentukan oleh kinerja keuangan
jangka pendek, tetapi juga oleh kemampuan dalam
mengelola dampak lingkungan, membangun hubungan
yang baik dengan masyarakat, mengembangkan
sumber daya manusia, serta menjalankan tata kelola
perusahaan yang baik. Pendekatan ini selaras dengan
APLN Sustainability Blueprint yang menjadi kerangka
utama pengelolaan keberlanjutan Perseroan melalui
lima pilar, yaitu Foundations for Growth, Eco-Conscious
Development, Neighbourhoods with Purpose, Talent that
Builds Tomorrow, dan Governance with Integrity.

Dalam menjalankan kegiatan usaha, Perseroan terus
mendorong peningkatan efisiensi operasional melalui
pengelolaan energi, air, dan limbah secara bertahap di
berbagai aset operasional. Upaya tersebut dilakukan
sejalan dengan kebutuhan untuk menjaga kualitas
layanan, efisiensi biaya, serta keandalan aset dalam
jangka panjang. Perseroan juga mempertimbangkan
aspek risiko lingkungan dan perubahan iklim dalam
pengembangan maupun pengelolaan aset, termasuk
melalui peningkatan kualitas desain, sistem utilitas, serta
pengelolaan kawasan yang adaptif terhadap karakteristik
masing-masing lokasi operasional.

Sebagai perusahaan yang mengembangkan kawasan
hunian, komersial, dan mixed-use, Perseroan menyadari
bahwa proyek yang dikembangkan memiliki keterkaitan
langsung dengan masyarakat sekitar, pelanggan, tenant,
dan penghuni kawasan. Oleh karena itu, Perseroan terus
berupaya menghadirkan produk dan layanan yang relevan
dengan kebutuhan pasar, sekaligus memberikan dampak
ekonomi melalui penciptaan lapangan kerja, penggunaan
pemasok lokal, aktivitas usaha di kawasan, serta program
tanggung jawab sosial dan lingkungan yang dijalankan di
berbagai wilayah operasional.

In line with the Company’s strategy focused on
strengthening business fundamentals, risk management,
and long-term value creation, the Company views
sustainability as an important element in maintaining
business resilience amid the property industry that
remained in a consolidation phase throughout 2025.

As an integrated property developer and asset manager,
the Company recognizes that sustainable success is
determined not only by short-term financial performance,
but also by our ability to manage environmental impacts,
build strong relationships with communities, develop
our people, and uphold good corporate governance. This
approachisaligned with the APLN Sustainability Blueprint,
which serves as the Company’s main sustainability
framework through five pillars: Foundations for Growth,
Eco-Conscious Development, Neighbourhoods with
Purpose, Talent that Builds Tomorrow, and Governance
with Integrity.

In carrying out our business activities, the Company
continues to promote operational efficiency through the
gradual management of energy, water, and waste across
various operating assets. These efforts are undertaken
in line with the need to maintain service quality, cost
efficiency, and asset reliability over the long term. The
Company also considers environmental and climate-
related risks in both development and asset management
activities, including through improved design quality,
utility systems, and estate management approaches
that are adaptive to the characteristics of each operating
location.

As a developer of residential, commercial, and mixed-use
properties, the Company understands that our projects
are closely connected with surrounding communities,
customers, tenants, and residents. Accordingly, the
Company continues to deliver products and services that
remain relevant to market needs, while also generating
broader economic value through job creation, local
procurement, business activities within its developments,
and corporate social and environmental responsibility
programs implemented across various operating areas.
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Perseroan juga meyakini bahwa keberlanjutan bisnis
didukung oleh sumber daya manusia yang kompeten dan
budaya kerjayang kuat. Karenaitu, APLN terus mendorong
pengembangan kapabilitas karyawan melalui pelatihan,
peningkatan kompetensi, penerapan aspek keselamatan
dan kesehatan kerja, serta penguatan lingkungan kerja
yang inklusif dan produktif.

Seluruh upaya tersebut didukung oleh sistem tata kelola,
pengendalian internal, dan manajemen risiko yang
dijalankan secara konsisten. Dewan Komisaris, Direksi,
Komite Audit, serta fungsi audit internal menjalankan
peran masing-masing dalam memastikan bahwa kegiatan
usaha dilaksanakan secara prudent, akuntabel, dan
sejalan dengan kepentingan jangka panjang Perseroan.

Ke depan, Perseroan akan terus mengembangkan
praktik keberlanjutan secara bertahap, realistis, dan
sejalan dengan prioritas bisnis serta perkembangan
regulasi. Dengan fondasi aset yang kuat, pendekatan
operasional yang disiplin, dan tata kelola yang baik,
Perseroan meyakini bahwa keberlanjutan akan menjadi
salah satu faktor penting dalam menjaga daya saing serta
menciptakan nilai jangka panjang bagi seluruh pemangku
kepentingan.

PENCAPAIAN TAHUN 2025

Pada tahun 2025, Perseroan membukukan penjualan
dan pendapatan usaha sebesar Rp3.566,3 miliar, turun
36,1% dibandingkan Rp5.576,8 miliar pada tahun 2024.
Penurunan ini terutama disebabkan oleh turunnya
kontribusi penjualan properti, tidak adanya pengakuan
penjualan matured assets pada tahun berjalan, serta
melemahnya permintaan pada beberapa segmen utama
di tengah dinamika siklus industri properti.

Penjualan Perseroan tercatat sebesar Rp2.209,4 miliar,
turun 45,4% dibandingkan Rp4.046,9 miliar pada tahun
sebelumnya. Penurunan ini dipengaruhi oleh perlambatan
penjualan rumah tinggal, apartemen, serta segmen
komersial seperti kantor dan rumah kantor, serta tidak
berulangnya kontribusi signifikan dari penjualan hotel
pada tahun 2024. Meskipun demikian, penjualan tanah
menunjukkan peningkatan yang signifikan sebagai bagian
dari strategi monetisasi aset yang turut mendukung
likuiditas Perseroan.
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The Company also believes that sustainable business
performance is supported by competent people and
a strong working culture. Therefore, APLN continues
to strengthen employee capabilities through training,
competency development, occupational health and safety
implementation, and the promotion of an inclusive and
productive workplace.

All of these efforts are supported by governance systems,
internal controls, and risk management processes that are
implemented consistently. The Board of Commissioners,
Board of Directors, Audit Committee, and internal
audit functions each perform their respective roles in
ensuring that business activities are conducted prudently,
accountably, and in line with the Company’s long-term
interests.

Going forward, the Company will continue to develop
sustainability practices progressively, pragmatically,
and in line with business priorities as well as evolving
regulations. With a strong asset foundation, disciplined
operations, and sound governance, the Company
believes sustainability will remain an important factor
in maintaining competitiveness and creating long-term
value for all stakeholders.

In 2025, the Company recorded sales and revenues of
IDR3,566.3 billion, representing a decrease of 36.1%
compared to IDR5,576.8 billion in 2024. This decline was
primarily driven by lower property sales contributions, the
absence of matured assets sales recognition during the
year, and weaker demand across several key segments
amid the ongoing property cycle dynamics.

The Company’s sales amounted to IDR2,209.4 billion,
down 45.4% from IDR4,046.9 billion in the previous
year. The decline was mainly attributable to slower sales
of residential properties, apartments, and commercial
segments such as offices and shophouses, as well as
the absence of significant contributions from hotel sales
recorded in 2024. Nevertheless, land sales showed
a notable increase as part of the Company’s asset
monetization strategy, which also supported liquidity.



Sementara itu, pendapatan usaha yang bersifat recurring
tercatat sebesar Rpl1.356,8 miliar, turun 11,3% dari
Rp1.529,8 miliar pada tahun 2024. Penurunan ini relatif
lebih moderat dibandingkan penjualan, mencerminkan
ketahanan kontribusi pendapatan berulang. Pendapatan
sewa dan pendapatan lainnya menunjukkan peningkatan,
meskipun pendapatan hotel mengalami penurunan seiring
dengan kondisi operasional yang belum sepenuhnya pulih.

Berdasarkan pasar geografis, penurunan kinerja terjadi di
hampir seluruh wilayah operasional. Jawa Barat sebagai
kontributor utama mencatat penurunan signifikan, diikuti
oleh Jakarta, Medan, Balikpapan, dan Batam. Sementara
itu, Bali menunjukkan kinerja yang relatif stabil, didukung
oleh pemulihan sektor pariwisata. Secara keseluruhan,
kondisi ini mencerminkan fase penyesuaian pasar properti
sepanjang tahun 2025 yang berdampak luas terhadap
kinerja Perseroan.

Sejalan dengan penurunan pendapatan, Perseroan
mencatat laba kotor sebesar Rpl1.474,6 miliar, turun
39,7% dibandingkan Rp2.443,9 miliar pada tahun 2024,
dengan marjin laba kotor menurun dari 43,8% menjadi
41,3%. Penurunan ini dipengaruhi oleh penurunan skala
penjualan, perubahan bauran produk, serta tekanan harga
di tengah kondisi pasar yang kompetitif.

Pada akhir tahun 2025, Perseroan membukukan laba
tahun berjalan sebesar Rp239,3 miliar, turun 69,0%
dibandingkan Rp770,5 miliar pada tahun sebelumnya,
serta jumlah laba komprehensif tahun berjalan sebesar
Rp244,2 miliar, turun 68,5% dari Rp775,5 miliar
pada tahun 2024. Penurunan laba ini mencerminkan
melemahnya kinerja operasional utama serta tidak
berulangnya kontribusi signifikan pada tahun sebelumnya.
Di tengah kondisi tersebut, Perseroan tetap menjaga
stabilitas usaha melalui pengendalian biaya, optimalisasi
sumber pendapatan berulang, serta pengelolaan struktur
permodalan yang disiplin.

PERBANDINGAN ANTARA HASIL YANG
DICAPAI DENGAN YANG DITARGETKAN

Dengan kondisi pasar properti sepanjang tahun 2025
yang belum sepenuhnya pulih, realisasi kinerja Perseroan
berada di bawah target yang telah ditetapkan. Penurunan
ini terutama dipengaruhi oleh melemahnya permintaan
pada beberapa segmen utama, serta dinamika industri
yang masih dalam fase penyesuaian pasca periode
ekspansi sebelumnya.

Meanwhile, recurring revenues were recorded at
IDR1,356.8 billion, a decrease of 11.3% from IDR1,529.8
billion in 2024. The relatively moderate decline compared
to sales reflects the resilience of recurring revenues
streams. Rental and other revenues increased, although
hotel revenues declined in line with operating conditions
that have yet to fully recover.

From a geographical perspective, performance declined
across most operating regions. West Java, as the main
contributor, recorded a significant decrease, followed by
Jakarta, Medan, Balikpapan, and Batam. In contrast, Bali
demonstrated relatively stable performance, supported
by the gradual recovery of the tourism sector. Overall,
these conditions reflect the market adjustment phase
experienced by the property industry throughout 2025,
which broadly impacted the Company’s performance.

In line with the decline in revenue, the Company recorded
a gross profit of IDR1,474.6 billion, down 39.7% from
IDR2,443.9 billion in 2024, with gross profit margin
decreasing from 43.8% to 41.3%. This decline was
influenced by lower sales volume, changes in product
mix, and pricing pressures amid a competitive market
environment.

By the end of 2025, the Company reported net profit
for the year of IDR239.3 billion, a decrease of 69.0%
compared to IDR770.5 billion in the previous vyear,
while total comprehensive income reached IDR244.2
billion, down 68.5% from IDR775.5 billion in 2024. The
decline in profitability reflects weaker core operational
performance and the absence of significant one-off
contributions recorded in the prior year. Despite these
conditions, the Company maintained business stability
through disciplined cost management, optimization of
recurring revenues sources, and prudent capital structure
management.

Given that the property market had not fully recovered
throughout 2025, the Company’s performance realization
fell below the targets set. This was mainly driven by
weaker demand across several key segments, and
industry dynamics that remain in a post-expansion
adjustment phase.
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Di tengah kondisi tersebut, Perseroan tetap menjaga
disiplin  pengelolaan usaha melalui pengendalian
biaya, optimalisasi portofolio proyek, serta penguatan
pendapatan berulang. Hal ini tercermin dari kemampuan
Perseroan mempertahankan marjin laba kotor di atas
target serta menjaga struktur permodalan yang tetap
sehat.

Amid these conditions, the Company maintained
disciplined business management through cost control,
optimization of project portfolio, and strengthening
of recurring revenues streams. This is reflected in the
Company’s ability to maintain gross profit margins above
target levels while preserving a healthy capital structure
through prudent debt management.

Indikator
Indicators

Target 2025
2025 Targets

Realisasi 2025
2025 Realization

Penjualan dan pendapatan usaha
Sales and revenues

Rp4,0 triliun | trillion

Rp3.566,3 miliar | billion

Marjin laba kotor 40%
Gross profit margin

41,3%.

Struktur modal
Capital structure

Menjaga rasio gearing tetap berada pada tingkat
wajar sebagai upaya memastikan
struktur modal yang sehat
Maintaining the gearing ratio at a reasonable level

Rasio gearing turun karena pinjaman bersih turun
2,9% dan ekuitas turun 0,8%.
The gearing ratio decreased as net debt fell by
2.9% and equity fell by 0.8%.

as an effort to ensure a healthy capital structure

Marketing Sales
Marketing Sales

Rp1,7 triliun | trillion

Rp1,4 triliun | trillion

TANTANGAN YANG DIHADAPI

Sepanjang tahun 2025, Perseroan menghadapi
tekanan dari melemahnya daya beli masyarakat serta
meningkatnya kehati-hatian konsumen dalam melakukan
pembelian properti, khususnya pada segmen menengah
hingga menengah atas. Dampak stimulus pemerintah
yang relatif terbatas terhadap segmen tersebut
turut memengaruhi tingkat permintaan. Di sisi lain,
tekanan biaya konstruksi dan kondisi pasar menambah
kompleksitas dalam menjaga keseimbangan antara harga
jual dan profitabilitas.

Dari sisi operasional, terbatasnya peluncuran proyek baru
serta penyesuaian pipeline pengembangan berdampak
pada penurunan kontribusi penjualan dan perubahan
komposisi pendapatan. Kondisi ini turut memengaruhi
kinerja laba Perseroan, seiring dengan tidak berulangnya
kontribusi signifikan dari transaksi tertentu pada tahun
sebelumnya.

Dalam merespons tantangan tersebut, Perseroan
mengambil langkah-langkah adaptif yang difokuskan
pada penyesuaian produk, pengelolaan biaya secara
disiplin, serta optimalisasi portofolio aset guna menjaga
likuiditas dan fleksibilitas keuangan.
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Throughout 2025, the Company faced pressures
arising from weakened consumer purchasing power
and increased caution in property purchasing decisions,
particularly within the middle to upper-middle segments.
The relatively limited impact of government stimulus on
this segment also affected demand levels. At the same
time, rising construction costs and prevailing market
conditions added complexity in maintaining a balance
between pricing and profitability.

From an operational perspective, limited new project
launches and adjustments to the development pipeline
contributed to lower sales contributions and changes in
revenue composition. These conditions also affected the
Company’s profitability, compounded by the absence of
significant transactions recorded in the previous year.

In response, the Company implemented adaptive
measures focused on product adjustments, disciplined
cost management, and portfolio optimization to maintain
liquidity and financial flexibility.



Secara  keseluruhan, Perseroan mengedepankan
pendekatan defensif-selektif untuk menjaga stabilitas
kinerja dan mempertahankan daya tahan usaha di tengah
fase konsolidasi industri.

PROSPEK USAHA DAN RENCANA KE
DEPAN

Memasuki tahun 2026, prospek usaha Perseroan akan
sangat dipengaruhi oleh arah pemulihan perekonomian
nasional dan global serta efektivitas kebijakan
makroekonomi dalam mendorong permintaan domestik.
Sejumlah indikator menunjukkan bahwa tekanan
terhadap industri properti berpotensi mulai mereda secara
bertahap, didukung oleh ekspektasi penurunan suku
bunga, stabilisasi inflasi, serta membaiknya sentimen
konsumen. Namun demikian, pemulihan tersebut
diperkirakan berlangsung secara selektif, khususnya
pada segmen menengah ke atas yang masih bergantung
pada tingkat kepercayaan dan daya beli masyarakat.

Dengan mempertimbangkan kondisi tersebut, Perseroan
menetapkan target kinerja tahun 2026 secara lebih
moderat, dengan fokus pada peningkatan profitabilitas
dan kualitas penjualan. Pendekatan ini mencerminkan
strategi yang lebih berhati-hati dalam menjaga
keseimbangan antara pertumbuhan dan ketahanan usaha.

Secara keseluruhan, tahun 2026 dipandang sebagai
fase transisi menuju pemulihan yang lebih stabil. Dengan
struktur usaha yang lebih solid dan strategi yang terarah,
Perseroan optimistis dapat mempertahankan daya tahan
usaha sekaligus menangkap peluang pertumbuhan
secara selektif.

PERKEMBANGAN PENERAPAN TATA
KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK

Perseroan secara konsisten menerapkan praktik tata
kelola perusahaanyang baik (Good Corporate Governance/
GCG) sebagai landasan dalam menjalankan kegiatan
usaha. Penerapan GCG difokuskan pada penguatan fungsi
pengawasan, peningkatan kualitas pengendalian internal,
serta transparansi dalam pengambilan keputusan dan
pelaporan kepada pemangku kepentingan.

Overall, the Company adopted a selective - defensive
approach to maintain performance stability and
preserve business resilience amid the ongoing industry
consolidation phase.

Entering 2026, the Company’s business outlook will
be largely influenced by the trajectory of national and
global economic recovery and the effectiveness of
macroeconomic policies in stimulating domestic demand.
Several indicators suggest that pressure on the property
sector may gradually ease, supported by expectations of
lower interest rates, stabilizing inflation, and improving
consumer sentiment. Nevertheless, the recovery is
expected to remain selective, particularly in the middle to
upper segments, which continue to depend on consumer
confidence and income stability.

In light of these conditions, the Company has set a more
moderate performance target for 2026, with a focus on
improving profitability and enhancing sales quality. This
reflects a more prudent approach in balancing growth and
business resilience.

Overall, 2026 is viewed as a transition period toward a
more stable recovery phase. With a stronger business
structure and a well-defined strategy, the Company
remains optimistic in maintaining resilience while
capturing growth opportunities selectively.

The Company consistently implements Good Corporate
Governance (GCG) practices as a foundation in conducting
its business activities. GCG implementation focuses
on strengthening oversight functions, enhancing the
quality of internal controls, and ensuring transparency in
decision-making and reporting to stakeholders.
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Dalam mendukung implementasi tersebut, Perseroan
terus menyelaraskan kebijakan dan praktik tata kelola
dengan peraturan yang berlaku serta best practice
yang relevan. Melalui mekanisme pengendalian yang
terintegrasi, termasuk sistem pelaporan pelanggaran
(whistleblowing system), Perseroan berupaya menjaga
integritas, akuntabilitas, dan kepercayaan pemangku
kepentingan secara berkelanjutan.

PERUBAHAN KOMPOSISI DIREKSI

Berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan (RUPST) yang diselenggarakan pada 15 Mei
2025, Perseroan melakukan penyesuaian terhadap
susunan Direksi sebagai bagian dari mekanisme tata
kelola yang berlaku. Dalam RUPST tersebut, Perseroan
menerima pengunduran diri salah satu anggota Direksi,
yaitu Bapak Anak Agung Mas Wirajaya, yang telah
mengajukan pengunduran diri sejak 17 Februari 2025.

Melalui keputusan RUPST, Perseroan juga
memberhentikan dengan hormat seluruh anggota Direksi
yang menjabat pada saat itu, sehubungan dengan
berakhirnya masa jabatan periode sebelumnya, disertai
dengan pemberian pelunasan dan pembebasan tanggung
jawab (acquit et de charge) atas tindakan pengurusan
yang telah dilakukan sepanjang tercermin dalam laporan
tahunan dan laporan keuangan Perseroan.

Selanjutnya, RUPST menyetujui untuk mengangkat
kembali seluruh anggota Direksi yang ada, sehingga
secara keseluruhan tidak terdapat perubahan nama pada
susunan Direksi yang menjabat sebagai Direktur Utama,
Wakil Direktur Utama, dan Direktur Perseroan, kecuali
perubahan pada komposisi Direksi yang sebelumnya
terdiri dari 6 anggota menjadi 5 anggota saja, karena
adanya pengunduran diri satu anggota Direksi tersebut
di atas. Dengan demikian, susunan Direksi Perseroan
tetap mencerminkan kesinambungan kepemimpinan dan
stabilitas dalam pengelolaan usaha.
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To support this implementation, the Company continues to
align its governance policies and practices with prevailing
regulations and relevant best practices. Through an
integrated control framework, including a whistleblowing
system, the Company strives to uphold integrity,
accountability, and stakeholder trust on an ongoing basis.

Based on the resolution of the Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS) held on 15 May 2025, the Company
made adjustments to the composition of its Board of
Directors as part of its governance process. During the
AGMS, the Company accepted the resignation of one
member of the BOD, Mr. Anak Agung Mas Wirajaya, which
had been submitted on 17 February 2025.

Through the AGMS resolution, all members of the BOD
serving at the time were honorably discharge, upon the
completion of their term of office, with full release and
discharge (acquit et de charge) granted for management
actions carried out during their tenure as reflected in the
Company’s Annual Report and Financial Statements.

Subsequently, the AGMS approved the reappointment of
all existing members of the BOD, overall resulting in no
changes in the names of the BOD serving as President
Director, Vice President Director, and Director of the
Company, except for changes in the composition of the
Board which previously consisted of 6 members to only
5 members, due to the aforementioned resignation of
one member of the Board. Accordingly, the composition
of the BOD continues to reflect leadership continuity and
stability in the management of the Company.



Susunan Direksi Perseroan per 31 Desember 2025
disajikan pada tabel berikut.

The composition of the BOD as of 31 December 2025 is
presented in the following table.

Nama
Name

JELEIED]
Position

Bacelius Ruru

Direktur Utama | President Director

Noer Indradjaja

Wakil Direktur Utama | Vice President Director

Cesar M. Dela Cruz

Direktur | Director

Miarni Ang

Direktur | Director

Paul Christian Ariyanto

Direktur | Director

APRESIASI

Direksi menyampaikan apresiasi dan penghargaan yang
setinggi-tingginya kepada seluruh pemegang saham,
Dewan Komisaris, serta para pemangku kepentingan
atas kepercayaan, dukungan, dan kerja sama yang
terus diberikan kepada Perseroan. Dukungan tersebut
menjadi faktor penting dalam menjaga keberlangsungan
usaha Perseroan di tengah dinamika industri yang masih
menantang sepanjang tahun 2025.

Ucapan terima kasih juga disampaikan kepada seluruh
karyawan atas dedikasi, profesionalisme, dan semangat
kerja yang telah ditunjukkan dalam menjalankan
berbagai inisiatif strategis Perseroan. Kontribusi seluruh
insan Perseroan menjadi fondasi utama dalam menjaga
ketahanan operasional dan mendorong pencapaian
kinerja yang optimal.

Direksi juga menyampaikan penghargaan kepada seluruh
mitra usaha, pelanggan, dan pemangku kepentingan
lainnya yang senantiasa mendukung perjalanan
Perseroan. Ke depan, Perseroan akan terus memperkuat
kolaborasi dan menjaga kepercayaan yang telah
terbangun sebagai bagian dari upaya menciptakan nilai
tambah yang berkelanjutan.

The BOD would like to express its highest appreciation
to all shareholders, the BOC, and stakeholders for their
continued trust, support, and collaboration. This support
has been instrumental in sustaining the Company’s
operations amid the challenging industry dynamics
throughout 2025.

We also extend our sincere gratitude to all employees
for their dedication, professionalism, and commitment
in executing the Company’s strategic initiatives. The
contribution of all Company personnel has been
fundamental in maintaining operational resilience
and supporting the achievement of the Company’s
performance.

The BOD further conveys its appreciation to all business
partners, customers, and other stakeholders who
have consistently supported the Company’s journey.
Going forward, the Company remains committed to
strengthening collaboration and preserving the trust that
has been built, as part of its efforts to create sustainable
value for all stakeholders.

M e

Bacelius Ruru

Direktur Utama
President Director
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Paul Christian Ariyanto Bacelius Ruru

Direktur Direktur Utama
Director President Director
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Miarni Ang Cesar M. Dela Cruz Noer Indradjaja

Direktur Direktur Wakil Direktur Utama
Director Director Vice President Director
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Profil Perusahaan
Company Profile

Nama Perseroan dan Perubahan
Nama Perseroan pada Tahun Buku 2025
Company Name and Changes to Company

Name in 2025 Fiscal Year

NAMA PERSEROAN ADALAH PT AGUNG
PODOMORO LAND TBK.

Tidak terdapat perubahan nama Perseroan pada tahun
buku 2025.

Perseroan didirikan dengan nama PT Tiara Metropolitan
Jaya berdasarkan Akta Pendirian No. 29 tanggal 30 Juli
2004, yang dibuat di hadapan Sri Laksmi Damayanti,
S.H., sebagai pengganti Siti Pertiwi Henny Singgih, S.H.,
Notaris di Jakarta, yang telah memperoleh pengesahan
dari Menteri Kehakiman dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia berdasarkan Surat Keputusan No. C-21538
HT.01.01.TH.2004 tertanggal 26 Agustus 2004 dan telah
didaftarkan dalam Daftar Perusahaan sesuai Undang-
Undang Wajib Daftar Perusahaan (UUWDP) dengan Tanda
Daftar Perusahaan (TDP) No. 090217027994 di Kantor
Pendaftaran Perusahaan Kotamadya Jakarta Barat No.
1589/BH.09.02/X/2004 tertanggal 4 Oktober 2004, serta
telah diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia
No. 91 tertanggal 12 November 2004, Tambahan No. 11289.

Sejak tahun 2010, PT Tiara Metropolitan Jaya berubah
nama menjadi PT Agung Podomoro Land Thk sebagaimana
dinyatakan dalam Akta Berita Acara RUPS Luar Biasa
Perseroan No. 1 tanggal 2 Agustus 2010, yang dibuat
di hadapan Yulia, S.H. Notaris di Kota Jakarta Selatan,
yang telah mendapat persetujuan dari Menteri Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia berdasarkan
Surat Keputusan No. AHU-39219.AH.01.02.Tahun 2010
tertanggal 9 Agustus 2010, serta telah diumumkan
dalam Berita Negara Republik Indonesia No. 70 tanggal 2
September 2011, Tambahan 27074.

AKSES TERHADAP PERSEROAN

There was no change in the Company’s name in 2025
fiscal year.

The Company was established under the name of
PT Tiara Metropolitan Jaya based on Deed of Establishment
Number 29 dated July 30, 2004, made before Sri Laksmi
Damayanti, SH, who replaced Siti Pertiwi Henny Singgih,
SH, Notary in Jakarta, after approval from the Minister of
Justice and Human Rights of the Republic of Indonesia
through its Decree Number C-21538 HT.01.01.TH.2004
dated August 26, 2004 and which has been registered
in the Company Register in accordance with Act of
Company Register Obligation (UUWDP) with Company
Register Code (TDP) Number 090217027994 at the
Company Registration Office of West Jakarta Number
1589/BH.09.02/X/2004 dated October 4, 2004, and which
has been published in the State Gazette of the Republic
of Indonesia No 91 dated November 12, 2004, Supplement
Number 11289.

Since 2010, PT Tiara Metropolitan Jaya changed its name
into PT Agung Podomoro Land Tbk. as stated in the
Deed of Minutes of Extraordinary GMS Number 1 dated
August 2, 2010, made before Yulia, S.H. Notary in South
Jakarta, which has been approved by the Minister of Law
and Human Rights of the Republic of Indonesia based on
Decree Number AHU-39219.AH.01.02.Year 2010 dated
August 9, 2010, and has been announced in the State
Gazette of the Republic of Indonesia Number 70 dated
September 2, 2011, Supplement 27074.

Alamat Podomoro City -APL Tower Lt. 43-46
Address JI. Let. Jend. S. Parman Kav. 28, Jakarta 11470
Nomor Telepon (+62 21) 290 34567

Telephone Number

Alamat Surat Elektronik
E-mail Address

APLN.SP@agungpodomoroland.com

Alamat Situs Web
Website Address

www.agungpodomoroland.com
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Sekilas Perseroan [POJIK C.2][POIK C.3] [POIK C.4] [GRI 2-1][GRI 2-6][GRI 2-7]

Company in Brief

/ Berpengalaman lebih dari lima dekade dalam
pengembangan properti terintegrasi, Perseroan terus
memperkuat posisinya sebagai pelopor kawasan
superblok dan pengembang hunian berkualitas di
Indonesia. Memasuki tahun 2025, fokus diarahkan pada
penguatan fundamental, optimalisasi portofolio, dan
pertumbuhan berkelanjutan berbasis kebutuhan pasar.

With more than five decades of experience in integrated property
development, the Company continues to strengthen its position
as a pioneer of superblock developments and a developer of
quality residential projects in Indonesia. Entering 2025, its focus
is directed toward strengthening core fundamentals, optimizing
its portfolio, and driving sustainable, market-driven growth.

PT Agung Podomoro Land Tbhk (“Perseroan”) merupakan
salah satu pengembang properti terintegrasi terkemuka
di Indonesia dengan portofolio yang mencakup hunian,
komersial, ritel, perhotelan, serta kawasan terpadu
(mixed-use development). Berangkat dari pengalaman
panjang sebagai bagian dari Agung Podomoro Group,
Perseroan membangun reputasi sebagai pelopor konsep
superblok di Indonesia; sebuah pengembangan terpadu
yang mengintegrasikan hunian, pusat perbelanjaan,
perkantoran, hotel, dan fasilitas pendukung dalam satu
kawasan terencana.

Rekam jejak Perseroan tercermin dari berbagai proyek
yang telah dikembangkan di sejumlah kota besar. Di
Jakarta, pengembangan kawasan Podomoro City menjadi
salahsatutonggak penting dengankehadiran Central Park,
Neo Soho (sekarang bernama Central Park Mall 2), APL
Tower, serta berbagai produk hunian seperti Mediterania
Garden Residences, Royal Mediterania Garden, Madison
Park, Grand Madison, hingga SOHO Capital. Di lokasi lain,
Perseroan juga menghadirkan proyek-proyek terintegrasi
dan komersial seperti Kuningan City, Green Bay Pluit,
Emporium Pluit, serta berbagai proyek hunian dan
apartemen seperti The Lavande, Metro Park Residences,
Green Lake Sunter, dan Bukit Podomoro Jakarta.

PT Agung Podomoro Land Tbk (the “Company”) is one of
Indonesia’s leading integrated property developers, with
a diversified portfolio spanning residential, commercial,
retail, hospitality, and mixed-use developments. Backed
by its long-standing experience as part of the Agung
Podomoro Group, the Company has established a strong
reputation as a pioneer of the superblock concept in
Indonesia; an integrated development that combines
residential, shopping centers, office spaces, hotels, and
supporting facilities within a single master-planned area.

The Company’s track record is reflected in a wide range
of developments across major cities. In Jakarta, the
Podomoro City development stands as a key milestone,
featuring Central Park, Neo Soho (now called Central
Park Mall 2), APL Tower, as well as a variety of residential
products such as Mediterania Garden Residences, Royal
Mediterania Garden, Madison Park, Grand Madison, and
SOHO Capital. In other locations, the Company has also
delivered integrated and commercial developments such
as Kuningan City, Green Bay Pluit, Emporium Pluit, along
with residential and apartment projects including The
Lavande, Metro Park Residences, Green Lake Sunter, and
Bukit Podomoro Jakarta.
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Di  luar Jakarta, ekspansi Perseroan mencakup
pengembangan proyek di berbagai kota strategis,
antara lain Podomoro City Deli Medan sebagai superblok
unggulan di Medan, Borneo Bay City di Balikpapan, serta
proyek-proyek hunian seperti Podomoro Park Bandung,
Parkland Podomoro Karawang, Kota Kertabumi Karawang,
Grand Taruma Karawang, dan Podomoro Golf View.
Perseroan juga mengembangkan proyek komersial dan
hospitality seperti Hotel Indigo Bali Seminyak, Festival
CityLink Bandung termasuk Hotel Pop! dan Hotel Harris,
serta kawasan terpadu Grand Central Bandung.

Seiring dengan pengembangan tersebut, Perseroan juga
mengelola sejumlah proyek yang telah selesai dibangun
namun masih memiliki persediaan unit untuk dipasarkan,
seperti Harco Glodok, Plaza Kenari Mas, SOHO
Pancoran, dan The Pakubuwono Spring. Pendekatan
ini mencerminkan strategi pengelolaan portofolio yang
adaptif, dengan tetap mengoptimalkan nilai dari proyek
yang telah dikembangkan.

Hingga tahun 2025, Perseroan memiliki 40 entitas anak,
12 entitas dengan kepemilikan tidak langsung melalui
entitas anak, serta 8 entitas asosiasi yang tersebar
di berbagai kota strategis di Indonesia, termasuk
Jakarta, Bogor, Karawang, Bandung, Bali, Balikpapan,
Batam, Makassar, dan Medan. Diversifikasi geografis ini
memperkuat posisi Perseroan dalam menangkap peluang
pertumbuhan pasar properti nasional yang didukung oleh
urbanisasi, pembangunan infrastruktur, dan pertumbuhan
kelas menengah.

Sepanjang tahun 2025, Perseroan melanjutkan
transformasi bisnis dengan fokus pada penguatan
fundamental, optimalisasi portofolio, serta percepatan
penjualan produk hunian yang selaras dengan kebutuhan
pasaraktual.Strategiinidijalankan melaluipengembangan
proyek berbasis demand-driven, pengelolaan arus kas
yang lebih disiplin, peningkatan kontribusi pendapatan
berulang dari aset komersial dan ritel, serta efisiensi
operasional melalui integrasi proses dan digitalisasi.

Dalam menghadapi dinamika industri properti yang
semakin kompetitif, Perseroan mengedepankan
pendekatan kehati-hatian (prudential growth), inovasi
desain produk, serta pengembangan kawasan berkonsep
keberlanjutan. Dengan memadukan pemahaman pasar
lokal dan standar pengembangan bertaraf internasional,
Perseroan berkomitmen untuk terus menciptakan nilai
tambah jangka panjang bagi pemegang saham, pelanggan,
mitra usaha, dan seluruh pemangku kepentingan.
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Beyond Jakarta, the Company has expanded into various
strategic cities, including Podomoro City Deli Medan
as a flagship superblock in Medan, Borneo Bay City in
Balikpapan, as well as residential developments such as
Podomoro Park Bandung, Parkland Podomoro Karawang,
Kota Kertabumi Karawang, Kota Kertabumi Karawang,
Grand Taruma, dan Podomoro Golf View. The Company
has also developed commercial and hospitality projects,
such as: Hotel Indigo Bali Seminyak, Festival CityLink
Bandung including Pop! Hotel and Harris Hotel, and the
integrated Grand Central Bandung development.

In parallel, the Company continues to manage a number
of completed projects that still carry available inventory
for sale, such as Harco Glodok, Plaza Kenari Mas, SOHO
Pancoran, and The Pakubuwono Spring. This reflects
a disciplined and adaptive portfolio management
approach, ensuring value optimization from both ongoing
developments and existing assets.

Asof 2025, the Company owns 40 subsidiaries, 12 indirectly
owned entities through subsidiaries, and 8 associated
entities across key cities in Indonesia, including Jakarta,
Bogor, Karawang, Bandung, Bali, Balikpapan, Batam,
Makassar, and Medan. This geographic diversification
strengthens the Company’s ability to capture growth
opportunities in Indonesia’s property sector, supported
by urbanization, infrastructure development, and the
expansion of the middle-income segment.

Throughout 2025, the Company continued its business
transformation by focusing on strengthening core
fundamentals, optimizing its portfolio, and accelerating
sales of residential products aligned with current market
demand. This strategy is implemented through demand-
driven project development, disciplined cash flow
management, strengthening recurring revenues from
commercial and retail assets, and improving operational
efficiency through process integration and digitalization.

Amid an increasingly competitive property landscape,
the Company emphasizes prudent growth, product
innovation, and sustainable township development. By
combining strong local market insights with international
development standards, the Company remains committed
to creating long-term value for shareholders, customers,
business partners, and all stakeholders.



Berlandaskan visi untuk menjadi bagian dari masa depan
masyarakat Indonesia melalui penyediaan ruang hidup
dan ruang usaha yang berkualitas, Perseroan optimistis
dapat mempertahankan posisinya sebagai pengembang
terpercayayang tumbuh secara berkelanjutan dan adaptif
terhadap perubahan zaman.

PENAWARAN UMUM PERDANA

Pada tahun 2010, Perseroan melakukan penawaran umum
perdana saham, dan mencatatkan sahamnya di BE| pada
11 November 2010 dengan kode Perusahaan Tercatat:
APLN.

PERUBAHAN ANGGARAN DASAR

Anggaran Dasar Perseroan telah mengalami beberapa
kali perubahan, dan perubahan terakhir adalah
sebagaimana termaktub dalam Akta Pernyataan
Keputusan Rapat Perseroan No. 35 tanggal 7 Juli 2022
dibuat di hadapan Yulia, S.H., Notaris di Kota Jakarta
Selatan. Perubahan Anggaran Dasar ini telah disetujui
berdasarkan Keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia No. AHU-0048011.AH.01.02.
Tahun 2022 tentang Persetujuan Perubahan Anggaran
Dasar Perseroan Terbatas PT Agung Podomoro Land Thk
tertanggal 12 Juli 2022 karena telah sesuai dengan Data
Format Isian Perubahan yang disimpan di dalam Sistem
Administrasi Badan Hukum Kementerian Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik Indonesia.

Guided by its vision to be part of Indonesia’s future through
the provision of quality living and business spaces, the
Company remains confident in sustaining its position as
a trusted developer that grows sustainably and adapts to
evolving market dynamics.

In 2010, the Company held the initial public offering, and
listed its shares at IDX on November 11, 2010, with Issuer
ticker: APLN.

The Company’s Articles of Association has undergone
several amendments, and its latest amendment was
as contained in the Deed of Declaration of Meeting
Resolution of the Company Number No. 35 dated July7,
2022 made before Yulia, S.H., Notary in South Jakarta.
This amendment to the Articles of Association has been
approved based on the Decree of the Minister of Law
and Human Rights of the Republic of Indonesia No.
AHU-0048011.AH.01.02.Year 2022 regarding Approval of
Amendments to the Articles of Association of the Limited
Liability Company PT Agung Podomoro Land Tbk. dated
July 12, 2022, due to it has been in accordance with
the Data Format of Changes stored in the Legal Entity
Administration System of the Ministry of Law and Human
Rights of the Republic of Indonesia.
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Profil Perusahaan
Company Profile

Visi, Misi, dan Nilai-Nilai roakca
Vision, Mission, & Values

Visi
—Vision
‘ Terus bertumbuh menjadi pengembang terpadu
dalam bisnis properti dan berkomitmen penuh
untuk memberikan nilai optimal bagi pelanggan,
( rekan usaha, pemegang saham, dan masyarakat.

Continue to grow into an integrated property

- developer and be fully committed to providing
optimal value for customers, business partners,
shareholders, and the society.

Misi
— Mission
= Memenuhi kebutuhan masyarakat akan
perumahan dan area komersial yang
berkualitas.
= Mengoptimalkan pengembalian investasi dari
rekan usaha dan pemegang saham. )
= Menjadi perusahaan pengembang yang mampu
memberikan nilai lebih bagi para karyawan.
= Berperan aktif untuk mendukung program hy
pemerintah dalam rangka mendorong

pembangunan perkotaan dan meningkatkan
indeks pengembangan manusia.

= To meet society’s need in quality housing and
commercial developments.

= To optimize return on investment from business
partners and shareholders.

= To become a developer thatis able to provide
more value to employees.

= To actively support government programs in
promoting urban development and improving
the human development index.
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Harmoni Ketekunan

Harmony Perseverance
Keharmonisan dalam bekerja Gigih memberikan
dengan pelanggan, rekan usaha yang optimal.
usaha, pemegang saham, dan Persistent in giving
masyarakat. optimal efforts.

Harmony in working with
customers, business

partners, shareholders,
and society.

Nilai-Nilai
Values

Quality

Menjaga mutu dalam
setiap tahap.

Maintaining quality at every
stage of development.

Environmentally
Conscious

Memperhatikan aspek
lingkungan hidup dalam usaha
pengembangannya.

Putting care into the
environmental aspects of
development efforts.
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Profil Perusahaan
Company Profile

Kegiatan Usaha Perseroan rrosxc.
Company Business Activities

KEGIATAN USAHA MENURUT ANGGARAN
DASAR TERAKHIR PERSEROAN

Kegiatan usaha Perseroan menurut Anggaran Dasar The company’s business activities according to the
terdiri dari kegiatan usaha utama dan kegiatan usaha articles of association consist of main business activities
penunjang. and supporting business activities.

Kegiatan usaha utama:

A. Menjalankan usaha pembangunan, meliputi antara A. Running a development business, including among
lain: others:
i. Usaha dalam bidang pembangunan gedung |. Business in the field of building construction
termasuk sarana dan prasarana sebagai berikut: including the facilities and infrastructure as
follows:
a. konstruksi gedung hunian; a. residential building construction;
b. konstruksi gedung perkantoran; b. office building construction;
c. konstruksi gedung industri; c. industrial building construction;
d. konstruksi gedung perbelanjaan; d. shopping building construction;
e. konstruksi gedung kesehatan; e. health building construction;
f.  konstruksi gedung pendidikan; f.  education building construction;
g. konstruksi gedung penginapan; g. inn building construction;
h. konstruksi gedung tempat hiburan dan h. entertainment and sports building
olahraga; construction;
i.  konstruksi gedung lainnya; i.  other building construction;
j.  konstruksi jaringan irigasi dan drainase; j. irrigation network and drainage construction;
k. konstruksi bangunan sipil pengolahan air k. civil building of clean water processing
bersih; construction;

. konstruksi bangunan sipil prasarana dan L.
sarana sistem pengolahan limbah padat, cair

civil building of infrastructure and facilities
for solid, liquid and gas waste processing

dan gas; system construction;
m. konstruksi bangunan sipil elektrikal. m. civil building of electrical construction.
ii. Usahadalam bidang real estat antara lain: ii. Businesses inreal estate are as follows:
a. Real estat yang dimiliki sendiri atau disewa a. Self-owned or leased real estate which

yang mencakup usaha pembelian, penjualan,
persewaan dan pengoperasian real estat,
baik yang dimiliki sendiri maupun disewa,
seperti bangunan apartemen, bangunan
hunian dan bangunan non-hunian (seperti
fasilitas penyimpanan/gudang, mall, pusat
perbelanjaan dan lainnya) serta penyediaan
rumah dan flat atau apartemen dengan atau
tanpa perabotan untuk digunakan secara
permanen, baik dalam bulanan atau tahunan.
Termasuk kegiatan  penjualan  tanah,
pengembangan gedung untuk dioperasikan
sendiri (untuk penyewaan ruang-ruang di
gedung tersebut), pembagian real estat
menjadi tanah kapling tanpa pengembangan
lahan dan pengoperasian kawasan hunian
untuk rumah yang bisa dipindah-pindah;
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includes buying, selling, leasing and
operating real estate, whether self-owned
or rented, such as apartment buildings,
residential buildings and non-residential
buildings (such as storage/warehouse
facilities, malls, shopping centers, etc)
As well as supplying houses and flats or
apartments furnished or unfurnished to
be used permanently, either monthly or
annually. Include the sale of land activities,
the development of buildings for self-
operation (for leasing spaces in the building),
the split of real estate into land lots without
land development and the operation of
residential complex for movable houses;



Tata Kelola Perusahaan

orporate G Corporate Social and Enviro

b. Penyewaanvenue penyelenggaraan aktifitas
mice dan event khusus yang mencakup
menyewakan tempat dan fasilitas untuk
penyelenggaraan kegiatan  pertemuan,
perjalanan insentif, konvensi, dan pameran
atau untuk penyelenggaraan event khusus.
Penyewaandilakukandalam periode tertentu
untuk masa persiapan, penyelenggaraan
acara, dan masa pembongkaran. Tempat
yang dimaksud mencakup convention
center, exhibition center, special venue/
multi-purpose venue;,

c. Real estat atas dasar balas jasa (fee) atau
kontrak, termasuk jasa yang berkaitan
dengan real estat seperti kegiatan agen dan
makelar real estat, perantara pembelian,
penjualan dan penyewaan real estat atas
dasar balas jasa atau kontrak, pengelolaan
real estat atas dasar balas jasa atau
kontrak, jasa penaksiran real estat dan agen
pemegang wasiat real estat;

ii. Usaha dalam bidang penyiapan lahan untuk
kegiatan konstruksi.

Menjalankan usaha aktivitas perusahaan holding,
termasuk kegiatan dari perusahaan holding (holding
companies), yaitu: perusahaan yang menguasai aset
dari sekelompok perusahaan subsidiari dan kegiatan
utamanya adalah kepemilikan kelompok tersebut.
Kegiatannya antara lain:

i. mencakup jasa yang diberikan penasihat
(counselors) dan perunding (negosiators) dalam
merancang merger dan akuisisi perusahaan;

ii. melakukan penyertaan pada perusahaan-
perusahaan lain yang memiliki kegiatan usaha
yang berhubungan dengan kegiatan usaha
Perseroan.

Menjalankan usaha jasa konsultasi manajemen
lainnya, termasuk bantuan nasihat, bimbingan dan
operasional usaha dan permasalahan organisasi dan
manajemen lainnya, seperti perencanaan strategi dan
organisasi; keputusan berkaitan dengan keuangan;
tujuandankebijakan pemasaran, perencanaan, praktik
dan kebijakan sumber daya manusia; perencanaan
penjadwalan dan pengontrolan produksi, kecuali jasa
dalam bidang hukum dan perpajakan.

Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan

Laporan Keuangan Konsolidasian
ity Consolidatec 1ancial Statements

b. Rental of venues for holding mice and special
events activities which include renting out
places and facilities for holding meeting
activities, incentive trips, conventions, and
exhibitions or for holding special events.
Rentals are made for a certain period for
the preparation, holding the event, and the
dismantling period. Such places include
convention centers, exhibition centers,
special venues/multi-purpose venues.

c. Real estate on a fee or contract basis,
including real estate related services such
as activities of real estate agents and
brokers, intermediaries for buying, selling
and leasing of real estate on a fee or contract
basis, real estate management on a fee or
contract basis, real estate appraisal services
and agent of holder of real estate will.

iii. Businesses in the field of land preparation for
construction activities.

Conducting business of holding company activities,
including activities of holding companies, namely:
company that control the assets from a group of
subsidiary companies and the main activity is the
ownership of those group. Its activities among others:

|. Includes services provided by counselors and
negotiators in designing company mergers and
acquisitions;

li.  Conducting investment in other companies which
have business activities related to the company’s
business activities.

Conducting other business management consultancy
services, including advisory assistance, business
guidance and operations and other organizational
and management issues, such as strategic and
organizational planning; decisions related to
financial; marketing objectives and policies, planning,
human resources practices and policies; planning
of production scheduling and controlling, except
services in the field of law and taxation.
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Company Profile

Kegiatan Usaha Perseroan
— Company Business Activities

Kegiatan usaha penunjang:

A. Perdagangan besar mesin, peralatan dan A.

perlengkapan lainnya, meliputi:

i. Perdagangan besar mesin kantor dan industri,
suku cadang dan perlengkapannya;

ii. Perdagangan besar mesin, peralatan dan
perlengkapan lainnya.

B. Perdagangan besar bahan dan perlengkapan B.

bangunan, meliputi:

i. Perdagangan besar barang logam untuk bahan
konstruksi.

ii. Perdagangan besar kaca.

ii. Perdagangan besar genteng, batu bata, ubin
dan sejenisnya dari tanah liat, kapur, semen atau
kaca.

iv. Perdagangan besar semen, kapur, pasir dan batu.

v. Perdagangan besar bahan konstruksi dan
porselen.

vi. Perdagangan besar bahan konstruksi dari kayu.

vii. Perdagangan besar cat.

viii. Perdagangan besar berbagai macam material
bangunan.

ix. Perdagangan besar bahan konstruksi lainnya.

C. Industri barang dari semen dan kapur untuk C.
konstruksi.
D. Industri pakaian jadi (konveksi) dari tekstil. D.

m

E. Industri percetakan umum.
F. Aktivitas fotografi atau pemotretan, baik untuk F.
perorangan atau kepentingan bisnis.

G. Pembangkitan tenaga listrik. G.

H. Treatment dan pembuangan air limbah tidak H.
berbahaya.

I. Pengumpulan air limbah tidak berbahaya. I

J. Pengumpulan limbah dan sampah tidak berbahaya. J.

K. Treatment dan pembuangan air limbah berbahaya. K.

L. Pengumpulan air limbah berbahaya. L.

M. Treatment dan pembuangan limbah dan sampah M.
tidak berbahaya.

N. Treatment dan pembuangan limbah berbahaya. N.

0. Instalasi sistem kelistrikan, air (pipa) dan instalasi 0.

konstruksi lainnya meliputi:

i. Instalasilistrik.

ii. Instalasi telekomunikasi.

iii. Instalasi elektronika.

iv. Instalasi saluran air (plumbing).

v. Instalasi pemanas dan geotermal.

vi. Instalasi minyak dan gas.

vii. Instalasi pendingin dan ventilasi udara.

viii. Instalasi mekanikal.

ix. Instalasi konstruksi lainnya yang tidak dapat
diklasifikasikan di tempat lain.
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Large trade in machinery, tools and other equipments,

including:

|. Large trade in office and industrial machinery,
spare parts and accessories;

li. Large trade in machinery, tools and other
equipments.

Large trade in building materials and supplies,

including:

|.  Large trade in metal goods for construction
materials.

ii. Large trade of glass.

iii. Large trade in roof tiles, bricks, tiles and similar
types from clay, limestone, cement or glass.

iv. Large trade in cement, limestone, sand and stone.

v. Large trade in construction and porcelain
materials.

vi. Large trade in wood construction materials.

vii. Large trade in paint.

viii. Large trade in various building materials.

ix. Large trade in other construction materials.

Goods from cement and limestone for construction
industry.

Apparel (convection) from the textiles industry.
General printing industry.

Photography or photo shoot activities, both for
individuals or business interests.

Electricity power generation.

Treatment and disposal of non-hazardous wastewater.

Collection of non-hazardous wastewaters.

Collection of non-hazardous waste and garbage.

Treatment and disposal of hazardous wastewater.

Collection of hazardous wastewater.

Treatment and disposal of non-hazardous waste and

garbage.

Treatment and disposal of hazardous waste.

Installation of system of electrical, water (plumbing)

and other construction installations including:

i.  Electrical installations.

ii. Telecommunications installations.

iii. Electronics installations.

iv. Plumbing installations.

v. Heating and geothermal installations.

vi. Oil and gas installations.

vii. Cooling and ventilation installations.

viii. Mechanical installations.

ix. Other construction installations which cannot be
classified elsewhere.



P.  Penyediaan telekomunikasi meliputi:
i.  Aktivitas telekomunikasi dengan kabel.
ii. Aktivitas telekomunikasi tanpa kabel.
iii. Aktivitas telekomunikasi khusus untuk keperluan
sendiri.
iv. Aktivitas telekomunikasi lainnya yang tidak
diklasifikasikan di tempat lain.

Q. Pembuatan/pengeboran sumur air tanah.

R. Menyelenggarakan aktivitas angkutan bus dalam
trayek lainnya, mencakup usaha pengangkutan
penumpang yang menggunakan bus dalam trayek
lainnya yang tidak diklasifikasikan di tempat lain,
seperti pengoperasian angkutan bus dengan jurusan
kota ke bandara atau kota ke stasiun.

S. Menjalankan aktivitas usaha-usaha lainnya, yang
berkaitan dan/atau mendukung kegiatan usaha utama
Perseroan sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Kegiatan Usaha yang Dijalankan pada
Tahun Buku 2025

Kegiatan usaha yang dijalankan Perseroan pada tahun
buku 2025 meliputi: usaha aktivitas perusahaan holding,
termasuk melakukan penyertaan/investasi pada entitas-
entitas anak di bidang real estat/properti; usaha dalam
bidang real estat, antara lain: pembelian, penjualan,
persewaan dan pengoperasian apartemen, perumahan,
perkantoran, pusat perbelanjaan (trade center, trade
mall, dan mall), dan lainnya, termasuk pembebasan
tanah, penyiapan tanah untuk kegiatan konstruksi/
pembangunan, dan penjualan aset.

Produk dan Jasa yang Dihasilkan

Produk dan jasa yang dihasilkan berupa kawasan
properti terpadu yang meliputi apartemen, perumahan,
perkantoran, pertokoan, pusat perbelanjaan, perhotelan,
dan pusat rekreasi, beserta fasilitasnya, yang
dikembangkan oleh Perseroan maupun melalui entitas
anak Perseroan.

WILAYAH OPERASIONAL PERSEROAN

Wilayah operasional yang merupakan wilayah atau daerah
pelaksanaan kegiatan operasional atau jangkauan dari
kegiatan operasional Perseroan adalah di Indonesia,
terutama di kota-kota dengan pertumbuhan tinggi atau
daya beli konsumen tinggi.

P.  Telecommunications supply including:
i.  Cable telecommunications activities.
ii. Wireless telecommunications activities.
iii. Special telecommunications for own purposes
activities.
iv. Other telecommunications activities which are
not classified elsewhere.

Q. Making/drilling groundwater wells.

R. Organizing other bus transportation with certain
route activities, including business of transporting
passengers which use other bus transportation with
certain route that are not classified in other places,
such as operating bus transportation from city to
airport or city to station.

S. Conducting other business activities related to and/or
supporting the company’s main business activities in
accordance with applicable laws and regulations.

Current business activities of the Company in the
2025 fiscal year include: holding company business
activities, including conducting investments/investing in
subsidiaries in the real estate/property sector; real estate
business, such as: buying, selling, leasing and operating
apartments, housing, offices, shopping centers (trade
centers, trade malls, and malls) and others, including
land acquisition, land preparation for construction/
development activities, and assets sale.

Product and services offered cover integrated property
complexes which include apartments, housing, offices,
shop houses, shopping centres, hotels, housing, and
recreation centers, with its facilities, developed by the
Company or through the Company’s subsidiaries.

The operational area which is the area or region where
operational activities are carried out or the reach of the
Company’s operational activities is in Indonesia, especially
in cities with high growth or high consumer purchasing
power.
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Peta Lokasi Proyek criz-2s
Projects Location Map

DKI Jakarta Kalimantan Timur
East Kalimantan

@) AGUNG O] AGUNG
PODOMORO PODOMOROD
® LAND @ GROUP
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..'.

Grand Taruma

Green Permata Residences
Vimala Hills Villa & Resort
Podomoro Park Bandung

Kota Kertabumi Karawang
Kota Podomoro Tenjo

Bukit Podomoro Jakarta
Parkland Podomoro Karawang

ik
2
3.
4.
5.
6.
7%
8.

Bangunan Komersil dan
Multifungsi

Commercial and
Multifunctional Buildings

1. Festival CityLink Mall
2. Harco Glodok
The Sky Apartment

3. Kuningan City
Kuningan City Mall
Denpasar Residences
AXA Office Tower

Lindeteves Trade Center

Plaza Kenari Mas

Senayan City
Senayan City Mall
Senayan City Residence
Panin & SCTV Office Tower

ook

7. SOHO Pancoran

Apartemen
Apartments

Gading Nias Residences
Metro Park Residence
Parahyangan Residences
Green Lake Sunter

The Lavande Residences
The Pakubuwono Spring

REGIEAN S

%

1. Podomoro Island

1. Harris Hotel Festival CityLink
Bandung

2. Pop! Hotel Festival CityLink

Bandung

Amaris Thamrin City

101 Urban Jakarta Kelapa Gading

(d/h B&B Hotel)

Pullman Bandung Grand Central

ibis Style Bandung Grand Central

Hotel Indigo Bali Seminyak Beach

Fave Hotel LTC Glodok Jakarta

Land Bank

<

1. Makassar
2. Bandung

bl

@O
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Superblock

1. Borneo Bay City
Borneo Bay Residences
Balikpapan Trade Centre (BTC)

Plaza Balikpapan
Podomoro Bay Mall

2. Emporium Pluit Mall

3. Green Bay Pluit
Baywalk Mall
Coast View Apartment
BayView Apartment
SeaView Condominium

4. Podomoro City
+ APL Tower

Central Park Mall
Central Park Residences
Garden Shopping Arcade
Grand Madison
Madison Park
Mediterania Garden
Residences 2
Royal Mediterania Garden
SOHO at Podomoro City
SOHO Capital
Central Park Mall 2

5. Podomoro City Deli Medan
+  Deli Park
Premium Apartment
Exclusive Apartment
Tribeca Condominium
Office Tower
Education Tower

6. Podomoro Golf View
Podomoro Golf View
Podomoro River View

7. Orchard Park Batam
Orchard Park
Park Avenue
Orchard Walk



Profil Perusahaan
Company Profile

Struktur Organisasi icriz-o
Organization Structure

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Komisaris Utama/Komisaris Independen
Presiden Commissioner/Independent Commissioner

Letjen TNI (Purn) Sofian Effendi

Komisaris | Commissioner
Indaryono

Direksi
Board of Directors

Direktur Utama | President Director
Bacelius Ruru

Wakil Direktur Utama | Vice President Director
Noer Indradjaja

Direktur | Directors:
Cesar M. Dela Cruz
Miarni Ang
Paul Christian Ariyanto

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

F. Justini Omas

Proyek Pemasaran
Project Marketing

Pengembangan Bisnis
Business Development

Kepala Regional 1
Head of Regional 1

Suyenti Lokat

Direktorat Pengembangan Bisnis Direktorat Project
Project Directorate

Business Development Directorate L L
Jansen Rachmat

Franky M. Martono
(AVP) (VP Corporate) (AVP)
Direktorat Arsitektur & Lanskap Direktorat Pengawas Pengadaan & Kepala Regional 2
| Architecture & Landscape Directorate Biaya Pembangunan | Head of Regional 2
Andi Alif S. | Procurement & Development Cost Tedi Guswana
Comptroller Directorate (AVP)

(Asst. GM)
Lies Dyana Moeis

(VP Corporate)

Promosi
| Promotion
Direktorat Audit Proyek Rawisyah Aditya
Project Audit Directorate (AVP)
Tonny Sarbawono
(VP Corporate)
Administrasi Penjualan
| Sales Administration
Direktorat Perizinan & Astrid Soelistiyorini
Sertifikasi Tanah (Manager)

~— Land Permit & Certification Directorate

Noer Indradjaja
(Wadirut | VPD)
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Komite Audit
Audit Committee

Ketua | Head
Letjen TNI (Purn) Sofian Effendi
Anggota | Member

Ardhi Kusuma Putra
Yassirli

Audit Internal
Internal Audit
Kepala | Head
Laurence Untu

Komite Anggaran
Budget Committee
Ketua | Head

Herlina Tjendikiawan

Anggota | Member
S. Fatimah

Komite Remunerasi
(Untuk Karyawan Dengan
Level Di Bawah Anggota
Direksi)

Remuneration Committee
(For Employees Below
Member of BOD Level)

Kepala | Head
Bacelius Ruru

Anggota | Member
= Noer Indradjaja

Komite Kinerja
Performance Committee
Kepala | Head

Noer Indradjaja

Anggota | Member

« S.Fatimah

= Herlina Tjendikiawan

Hidayat Bakri = S.Fatimah

Komite Audit Investigasi
Investigative Audit
Committee

Ketua | Head
Laurence Untu

Anggota | Member
= Hidayat Bakri
« S.Fatimah

Keuangan
Finance

Umum & Sumber Daya Manusia
General Affairs & Human Resources

Direktorat Keuangan & Treasury
Finance & Treasury Directorate
S. Fatimah
(VP Corporate)

Direktorat Korporasi Hukum
Corporate Legal Directorate
Miarni Ang
(Direktur | Director)

Direktorat Perencanaan Keuangan
Financial Planning Directorate

Herlina Tjendikiawan
(VP Corporate)

Hubungan Investor
Investor Relations
Wibisono
(AVP)

Direktorat Operasional Hukum
Operationl Legal Directorate

Herjanto Widjaja Lowardi
(Executive VP)
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Umum
General Affairs

Agus Nandi
(Manager)

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Hidayat Bakri
(AVP)
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\\Profil Perusahaan

Daftar Keanggotaan Asosiasi Industri rrosxcsieri2s
List of Industry Association Membership

Perseroan aktif di dalam sejumlah organisasi profesional
dan asosiasi industri guna membangun kolaborasi antar
pelaku usaha, mengikuti perkembangan industri, serta
membuka akses ke berbagai peluang yang berharga
bagi Peseroan. Saat ini Perseroan tercatat di beberapa
organisasi dan asosiasi sebagai berikut:

The Company actively participates in various professional
organizations and industry associations to foster
collaboration among business stakeholders, stay informed
about industry developments, and unlock valuable
opportunities. Currently, the Company is a registered
member of the following organizations and associations:

Nama
Name

Status Keanggotaan
Membership Status

Dewan Bangunan Hijau Indonesia
Green Building Council Indonesia (GBCI)

APLN merupakan salah satu pendiri GBCI
APLN is one of the founders of GBCI

Asosiasi Emiten Indonesia Anggota
Indonesia Issuers Association (AEI) Member
Asosiasi Pengelola Pusat Belanja Indonesia Anggota
Indonesia Shopping Center Association (APPBI) Member
Asosiasi Pengusaha Indonesia Anggota
Indonesia Employers Association (APINDO) Member
Kamar Dagang dan Industri Indonesia Anggota
Indonesian Chamber of Commerce and Industry (KADIN Indonesia) Member
Realestat Indonesia Anggota
Indonesia Real Estate association (REI) Member
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Profil Perusahaan
Company Profile

Profil Direksi
The Board of Directors’ Profile

Bacelius Ruru
Direktur Utama | President Director

Usia | Age : 77 tahun | 77 years old
Kewarganegaraan | Citizenship : Indonesia | Indonesian

Riwayat Pendidikan

Lex Legibus Magister (LL.M.)
dengan major Korporasi,
perdagangan Internasional &
Investasi Asing dari Harvard Law
School, Amerika Serikat (1981).
Sarjana Hukum Jurusan Hukum
Internasional dari Universitas
Indonesia (1975).

Lex Legibus Magister (LL.M.)
majoring in Corporate,
International Trade & Foreign
Investment from Harvard Law
School, USA (1981).

Bachelor of Law majoring in
International Law from University
of Indonesia (1975).

—

Rangkap Jabatan

Di Perseroan:
Ketua Komite Remunerasi (untuk karyawan dengan level di bawah
Anggota Direksi).

Di Emiten atau Perusahaan Publik lain:
- Presiden Komisaris PT Polychem Indonesia Tbk (sejak 2005).

Di perusahaan atau institusi lain:
- DiGrup APLN:
a. Direktur Utama PLP (sejak 2024).

- DiAPG:
b. Komisaris PT Indofica (sejak 2024).
c. Rektor Podomoro University (sejak 2019).

- Komisaris Utama merangkap Komisaris Independen
PT Stockbit Sekuritas Indonesia (sejak 2020).

- Anggota Komite Audit dan Komite Manajemen Risiko PT Home
Credit Indonesia (sejak 2015).

Pengalaman Kerja

Riwayat jabatan di Perseroan:

- Direktur Utama (2019-sekarang).

- Komisaris Utama/Komisaris Independen (2016-2019).
- Komisaris Independen (2010-2016).

- Ketua Komite Audit (2010-2019).

Di berbagai perusahaan:

- Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi PT TBS Energi Utama
Tbk (2022-2026).

- Komisaris Utama merangkap Komisaris Independen PT TBS
Energi Utama Tbk (2020-2026).

- Wakil Komisaris Utama/Komisaris Independen PT Kawasan
Industri Jababeka Thk (2016-2021).
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Dasar Hukum Pengangkatan
sebagai Anggota Direksi

Akta Pernyataan Keputusan Rapat
Perseroan Nomor 88 tanggal 26 Mei  Meeting Resolution Number 88
2025 yang dibuat di hadapan Yulia,
S.H., Notaris di Kota Jakarta Selatan.  Yulia, S.H., Notary in South Jakarta.

Deed of Statement of the Company’s

dated May 26, 2025, made before

In the Company:
Chairman of the Remuneration Committee (for employees below
the Member of the BOD level).

In other Issuer or Public Company:
- President Commissioner of PT Polychem Indonesia Tbk (since
2005).

In other company or institution:
- In APLN Group:
a. President Director of PLP (since 2024).

- In APG:
b. Commissioner of PT Indofica (since 2024).
c. Chancellor of Podomoro University (since 2019).

- President Commissioner concurrently Independent
Commissioner of PT Stockbit Sekuritas Indonesia (since 2020).

- Member of the Audit Committee and Risk Management
Committee of PT Home Credit Indonesia (since 2015).

Positions history in the Company:

- President Director (2019-present).

- President Commissioner/Independent Commissioner (2016-
2019).

- Independent Commissioner (2010-2016).

- Chairman of Audit Committee (2010-2019)

In various companies:

- Chairman of the Nomination and Remuneration Committee of
PT TBS Energi Utama Tbk (2022-2026).

- President Commissioner concurrently Independent
Commissioner of PT TBS Energi Utama Tbhk (2020-2026).

- Vice President Commissioner/Independent Commissioner of
PT Kawasan Industri Jababeka Tbk (since 2016).



Tata ](e]ola Perusahaan

- Komisaris Independen PT Mitra Keluarga Karya Sehat Tbk
(2015-2019).

- Komisaris Independen PT Profesional Telekomunikasi
Indonesia ‘Protelindo’ (2012-2017).

- Komisaris Independen PT Asuransi Mitra Maparya Tbk (2012-
2015).

- Komisaris Independen PT Manulife Aset Manajemen Indonesia
‘MAMI’" (2011-2020)

- Komisaris Utama/Komisaris Independen PT Kawasan Industri
Jababeka Tbk (2007-2016).

- Komisaris Utama PT Perusahaan Pengelola Aset (Persero)
(2004-2008).

- Komisaris Utama PT Tuban Petrochemical Industries (2003-
2020).

- Komisaris Utama PT Telekomunikasi Indonesia Thk (2001-
2004).

Di Pasar Modal:

- Komisaris Utama PT Penyelenggara Program Perlindungan
Investor Efek Indonesia ‘P3IEI' (2013-2019).

- Anggota Komite Penilaian Perusahaan Bursa Efek Indonesia
(2013-2016).

- Ketua Dewan Kehormatan Asosiasi Emiten Indonesia (2008-
201M).

- Ketua Pengurus Badan Arbitrase Pasar Modal Indonesia
‘BAPMI* (2007-2022).

- Komisaris Utama PT Bursa Efek Jakarta (2001-2008).

Di bidang pendidikan dan lainnya:

- Ketua Pengawas Yayasan PPM (2019-2025).

- Anggota Badan Pengawas Perhimpunan Santo Carolus (2019-
2021).

- Anggota Pengurus Yayasan PPM (2015-2018).

- Anggota Pengurus Perhimpunan Santo Carolus (2007-2019).

- Sekretaris Tim Nasional Peningkatan Ekspor dan Peningkatan
Investasi ‘PEPI’ (2007-2010).

- Ketua Asosiasi Produsen Synthetic Fiber Indonesia (2005-
2007).

- Ketua Prakarsa Jakarta (Jakarta Initiative Task Force), suatu
badan yang disponsori oleh Pemerintah Indonesia dengan
tugas merestrukturisasi hutang swasta kepada pihak asing
(2001-2003).

Di Kementerian Badan Usaha Milik Negara (BUMN):
Sekretaris Kementerian BUMN (2001-2004).

- Deputi Menteri Negara/Deputi Kepala Badan Penanaman
Modal dan Pembinaan BUMN Bidang Pengawasan dan
Pengendalian, Kantor Menteri Negara BUMN (2000-2001).

- Asisten Menteri/Deputi Bidang Usaha Pertambangan dan Agro
Industri, Kantor Menteri Negara Pendayagunaan BUMN (1999-
2000).

- Asisten Menteri Negara Pendayagunaan BUMN/Deputi Bidang
Usaha Kompetitif Badan Pengelola BUMN (1998-1999).

Di Departemen Keuangan Republik Indonesia:
Direktur Jenderal Pembinaan BUMN (1995-1998).

- Ketua Badan Pengawas Pasar Modal ‘Bapepam’ (1993-1995).

- Staf Ahli Menteri Keuangan di Bidang Hubungan Ekonomi
Keuangan Regional (1990-1993).

- Kepala Biro Hukum dan Humas (1987-1990).

- Kepala Sub Direktorat Hukum BUMN, Direktorat Pembinaan
BUMN, Ditjen Moneter (1984-1987).

- Kepala Sub Direktorat Asuransi Jiwa dan Asuransi Sosial,
Direktorat Lembaga Keuangan Ditjen Moneter (1983-1984).

Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan
sood Corporate Governance Corporate Social and Environment Res

Laporan Keuangan Konsolidasian

ponsibility Consolidated Financial Statements

- Independent Commissioner of PT Mitra Keluarga Karya Sehat
Tbk (2015-2019).

- Independent Commissioner of PT Profesional Telekomunikasi
Indonesia ‘Protelindo’ (2012-2017).

- Independent Commissioner of PT Asuransi Mitra Maparya Tbhk
(2012-2015).

- Independent Commissioner of PT Manulife Aset Manajemen
Indonesia ‘MAMI’ (2011-2020).

- President Commissioner/Independent Commissioner of PT
Kawasan Industri Jababeka Tbk (2007-2016).

- President Commissioner of PT Perusahaan Pengelola Aset
(Persero) (2004-2008).

- President Commissioner of PT Tuban Petrochemical Industries
(2003-2020).

- President Commissioner of PT Telekomunikasi Indonesia Tbk
(2001-2004).

In the Capital Market:

- President Commissioner of PT Penyelenggara Program
Perlindungan Investor Efek Indonesia (Organizer of Indonesian
Securities Investors Protection Program) ‘P3IEI' (2013-2019).

- Member of Company Evaluation Committee of Indonesia Stock
Exchange (2013-2016).

- Chairman of the Honorary Board of the Indonesian Issuers
Association (2008-2011).

- Chairman of the Indonesian Capital Market Arbitration Board
‘BAPMI’ (2007-2022).

- President Commissioner of PT Bursa Efek Jakarta (2001-2008).

In the educational field and others:

- Chairman of the Supervisory Board of PPM Foundation (2019-
2025).

- Member of the Supervisory Board of Saint Carolus Association
(2019-2021).

- Management Member of PPM Foundation (2015-2018).

- Management Member of Saint Carolus Association (2007-
2019).

- Secretary of National Team for Exports and Investment
Promotion ‘PEPI’ (2007-2010).

- Chairman of Indonesian Synthetic Fiber Producers Association
(2005-2007).

- Chairman of Jakarta Initiative Task Force, an entity sponsored
by the Indonesian Government which was assigned to
restructure the private debt to foreigners (2001-2003).

In the Ministry of State-Owned Enterprises (SOE):
Secretary of Ministry of SOE (2001-2004).

- Deputy State Minister/Deputy Head of SOE Investment and
Development Board in the field of Supervision and Control,
Office of State Minister of SOE (2000-2001).

- Assistant Minister/Deputy in the field of Mining and Agro
Industry, Office of State Minister of SOE Utilization (1999-
2000).

- Assistant State Minister of SOE Utilization/Deputy in the field
of Competitive Business of SOE Management Board (1998-
1999).

In the Department of Finance of Republic of Indonesia:
Director General of SOE Development (1995-1998).

- Chairman of Capital Market Supervisory Agency ‘Bapepam’
(1993-1995).

- Expert Staff to the Minister of Finance in the field of Regional
Financial Economic Relations (1990-1993).

- Head of Legal and Public Relations Bureau (1987-1990).

- Head of Sub Directorate of Legal of SOE, Directorate of SOE
Development, Directorate General of Monetary (1984-1987).

- Head of Sub Directorate of Life and Social Insurance,
Directorate of Financial Institutions, Directorate General of
Monetary (1983-1984).

2025 Annual Reporte PT Agung Podomoro Land Tbk / 71



Profil Perusahaan
Company Profile

Profil Direksi
— The Board of Directors’ Profile

T

Rangkap Jabatan

Di Perseroan: Anggota Komite Remunerasi (untuk karyawan
dengan level di bawah Anggota Direksi).

Di Grup APLN:

- Komisaris PT DPM Assets Indonesia (sejak 2026).

- Direktur DPI (sejak 2025).

- Direktur ADS; Komisaris Utama ADN (sejak 2024).

- Direktur Utama BSP; Direktur Utama TTLM; Direktur Utama
JKS; Direktur Utama PBI; Direktur PMKM; Komisaris KPTS
(sejak 2020).

- Direktur PCN; Direktur BPS; Direktur KUS; Direktur Utama PP;
Direktur JKP; Direktur PLP (sejak 2019).

- Direktur MGP (sejak 2017).

- Direktur Utama PGK; Direktur Utama MWS; Direktur Utama
SMI; Direktur Utama CCB; Direktur Utama TKB; Direktur
Utama AM; Direktur Utama TK; Direktur Utama CK; Direktur
Utama AMI; Direktur Utama GTS; Direktur Utama GCK;
Direktur Utama SMD; Direktur Utama TMI; Direktur AHT;
Direktur Utama PAP; Direktur Utama KBS; Komisaris PAL
(sejak 2016).

- Direktur PBA; Direktur PCS; Direktur PSL; Direktur CTM;
Direktur Utama BMI (sejak 2015).

- Direktur APU; Direktur GAS; Presiden Komisaris WSS; Direktur
KKS; Direktur TKS (sejak 2013).

- Komisaris AKS; Direktur BSL; Komisaris SAl; Direktur ADP
(sejak 2012).

- Komisaris KGP; Komisaris CPKA; Komisaris Utama CIP (sejak
20M).

- Direktur BSM (sejak 2010).

- Komisaris IBKP (sejak 2009).

- Komisaris Utama ASA (sejak 2008).

Di APG:

- Direktur PT Sukses Kelola Persada (sejak 2026).

- Komisaris PT Kreasi Cipta Utama (sejak 2026).

- Direktur PT Saranapratama Artamandiri (sejak 2026).

- Direktur Utama PT Griya Emas Sejati (sejak 2025).

- Direktur PT Dian lkrar Perkasa; Direktur Utama PT Cakrawira
Bumimandala; Direktur Utama PT Bangun Mitra Mandiri;
Direktur Utama PT Mandiri Diptacipta (sejak 2020).
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Usia | Age
Kewarganegaraan | Citizenship : Indonesia | Indonesian

Noer Indradjaja
Wakil Direktur Utama | VVice President Director

: 69 tahun | 69 years old

Riwayat Pendidikan

Sarjana Hukum dari Universitas Bachelor of Law from Trisakti
Trisakti, Jakarta (1980). University, Jakarta (1980).

Dasar Hukum Pengangkatan

sebagai Anggota Direksi

Akta Pernyataan Keputusan Rapat Deed of Statement of the Company’s
Perseroan Nomor 88 tanggal 26 Mei  Meeting Resolution Number 88
2025 yang dibuat di hadapan Yulia, dated May 26, 2025, made before
S.H., Notaris di Kota Jakarta Selatan.  Yulia, S.H., Notary in South Jakarta.

In the Company: Member of the Remuneration Committee (for
employees below the Member of the BOD level).

In APLN Group:

- Commissioner of PT DPM Assets Indonesia (since 2026).

- Director of DPI (since 2025).

- Director of ADS; President Commissioner of ADN (since 2024).

- President Director of BSP; President Director of TTLM;
President Director of JKS; President Director of PBI; Director of
PMKM; Commissioner of KPTS (since 2020).

- Director of PCN; Director of BPS; Director of KUS; President
Director of PP; Director of JKP; Director of PLP (since 2019).

- Director of MGP (since 2017).

- President Director of PGK; President Director of MWS;
President Director of SMI; President Director of CCB; President
Director of TKB; President Director of AM; President Director
of TK; President Director of CK; President Director of AMI;
President Director of GTS; President Director of GCK; President
Director of SMD; President Director of TMI; Director of
AHT; President Director of PAP; President Director of KBS;
Commissioner of PAL (since 2016).

- Director of PBA; Director of PCS; Director of PSL; Director of
CTM; President Director of BMI (since 2015).

- Director of APU; Director of GAS; President Commissioner of
WSS; Director of KKS; Director of TKS (since 2013).

- Commissioner of AKS; Director of BSL; Commissioner of SAl;
Director of ADP (since 2012).

- Commissioner of KGP; Commissioner of CPKA; President
Commissioner of CIP (since 2011).

- Director of BSM (since 2010).

- Commissioner of IBKP (since 2009).

- President Commissioner of ASA (since 2008).

In APG:

- Director of PT Sukses Kelola Persada (since 2026).

- Commissioner of PT Kreasi Cipta Utama (since 2026).

- Director of PT Saranapratama Artamandiri (since 2026).

- President Director of PT Griya Emas Sejati (since 2025).

- Director of PT Dian Ikrar Perkasa; President Director of
PT Cakrawira Bumimandala; President Director of PT Bangun
Mitra Mandiri; President Director of PT Mandiri Diptacipta (since
2020).



Tata Kelola Perusahaa

- Direktur Utama PT Podomoro Kelola Abadi; Direktur Utama
PT Podomoro Mandiri Kelola; Direktur Utama PT Indofica;
Direktur Utama PT Sunter Agung; Direktur Utama PT Jakarta
Realty; Direktur PT Casablanca Kelapa Gading; Direktur
Utama PT Mitra Abadi Utama; Direktur Utama PT Nusa Karya
Kencana; Direktur PT Karunia Abadi Sejahtera; Direktur PT
Propertis Investindo Bhaktitama; Direktur PT Daya Sukes
Indotama; Direktur PT Sarana Multiland Mandiri (sejak 2019).

- Direktur PT Berdikri (sejak 2018).

- Komisaris PT Graha Tunasmekar (sejak 2017).

- Direktur PT Surya Mustika Chandra; Direktur PT Prima
Buana Internusa; Direktur PT Duta Karya Adhitama; Direktur
Utama PT Multi Kreasi Kharisma; Komisaris PT Karya Serasi;
Komisaris PT Bangun Mandiri Pesona; Komisaris PT Karya
Multi Makmur; Direktur PT Putra Pratama Sukses (sejak
2016).

- Pengawas Yayasan Pendidikan Agung Podomoro; Komisaris
PT Pradani Sukses Abadi (sejak 2015).

- Direktur PT Jaya Lestari Persada; Direktur PT Surya Citra
Putra (sejak 2014).

- Komisaris PT Cahaya Mitra Sejahtera (sejak 2013).

- Komisaris Utama PT Sukmapersada Nusa (sejak 2012).

- Komisaris PT Nuansa Cakrawala Sejahtera; Komisaris Utama
PT Prima Kelola Sukses (sejak 2010).

- Direktur PT Lautan Kencana Makmur; Direktur PT Cahaya
Utama Sejahtera; Komisaris PT Archipelago Sapta Pesona
(sejak 2009).

- Komisaris PT Sumber Makmur Inti Sejahtera; Direktur Utama
PT Karya Utama Perdana; Direktur PT Central Agung Realty
(sejak 2008).

- Direktur Utama PT Melawai Jaya Realty (sejak 2006).

Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan
sood Corporate Governance Corporate Social and Environment Responsibility Consolidated Financial Statementz

Laporan Keuangan Konsolidasian

President Director of PT Podomoro Kelola Abadi; President
Director of PT Podomoro Mandiri Kelola; President Director of
PT Indofica; President Director of PT Sunter Agung; President
Director of PT Jakarta Realty; Director of PT Casablanca Kelapa
Gading; President Director of PT Mitra Abadi Utama; President
Director of PT Nusa Karya Kencana; Director of PT Karunia
Abadi Sejahtera; Director of PT Propertis Investindo Bhaktitama;
Director of PT Daya Sukes Indotama; Director of PT Sarana
Multiland Mandiri (since 2019).

Director of PT Berdikri (since 2018).

Commissioner of PT Graha Tunasmekar (since 2017).

Director of PT Surya Mustika Chandra; Director of PT Prima
Buana Internusa; Director of PT Duta Karya Adhitama; President
Director of PT Multi Kreasi Kharisma; Commissioner of PT

Karya Serasi; Commissioner of PT Bangun Mandiri Pesona;
Commissioner of PT Karya Multi Makmur; Director of PT Putra
Pratama Sukses (since 2016).

Supervisor of Agung Podomoro Education Foundation;
Commissioner of PT Pradani Sukses Abadi (since 2015).
Director of PT Jaya Lestari Persada; Director of PT Surya Citra
Putra (since 2014).

Commissioner of PT Cahaya Mitra Sejahtera (since 2013).
President Commissioner of PT Sukmapersada Nusa (since 2012).
Commissioner of PT Nuansa Cakrawala Sejahtera; President
Commissioner of PT Prima Kelola Sukses (since 2010).

Director of PT Lautan Kencana Makmur; Director of PT Cahaya
Utama Sejahtera; Commissioner of PT Archipelago Sapta Pesona
(since 2009).

Commissioner of PT Sumber Makmur Inti Sejahtera; President
Director of PT Karya Utama Perdana; Director of PT Central
Agung Realty (since 2008).

President Director of PT Melawai Jaya Realty (since 2006).

Pengalaman Kerja

Riwayat jabatan di Perseroan:
- Wakil Direktur Utama (2015-sekarang).
- Direktur (2005-2015).

Di Grup APLN:

- Komisaris Utama PLP (2018-2019).

- Komisaris KPP (2016-2025).

- Direktur Utama JKP (2016-2019).

- Komisaris CK; Direktur GCK (2014-2016).

- Komisaris Utama SMI; Direktur KPP; Komisaris JKP;
Komisaris SMD; Direktur PAL; Komisaris Utama PLP;
Komisaris JKP (2013-2016).

- Komisaris DPI (2012-2025).

- Direktur AMI; Direktur GTS; Komisaris CCB; Komisaris TKB
(2012-2016).

- Direktur BMI (2012-2015).

- Komisaris TMI; Komisaris AHT (2011-2016).

- Direktur PAP; Komisaris Utama KBS (2010-2016).

- Komisaris MGP (2009-2017).

- Direktur KUS (2009-2016); Direktur Utama KUS (2016-2019)

- Direktur PP (2008-2019).

Di APG:

- Direktur Utama PT Saranapratama Artamandiri (2019-2026).
- Komisaris Utama PT Bangun Mitra Mandiri (2019-2020).

- Komisaris PT Casablanca Kelapa Gading (2017-2019).

- Direktur Utama PT Sukses Kelola Persada (2016-2026).

- Komisaris PT Propertis Investindo Bhaktitama (2016-2019).

- Direktur PT Kreasi Cipta Utama (2012-2026).

- Direktur PT Mandiri Diptacipta (2012-2020).

- Komisaris Utama PT Griya Emas Sejati (2009-2025).

- Direktur PT Berdikri (2009-2014).

- Komisaris Utama PT Cahaya Mitra Sejahtera (2008-2013).

- Komisaris PT Pradani Sukses Abadi (2008-2009).

- Komisaris PT Dian lkrar Perkasa (2004).

- Direktur PT Saranapratama Artamandiri (2003-2019).

- Direktur PT Indofica; Direktur PT Sunter Agung (2000-2019).
- Direktur General Affairs APG (1994-2000).

Positions history in the Company:
- Vice President Director (2015-present).
- Director (2005-2015).

In APLN Group:

President Commissioner of PLP (2018-2019).

Commissioner of KPP (2016-2025).

President Director of JKP (2016-2019).

Commissioner of CK; Director of GCK (2014-2016).

President Commissioner of SMI; Director of KPP; Commissioner
of JKP; Commissioner of SMD; Director of PAL; President
Commissioner of PLP; Commissioner of JKP (2013-2016).
Commissioner of DPI (2012-2025).

Director of AMI; Director of GTS; Commissioner of CCB;
Commissioner of TKB (2012-2016).

Director of BMI (2012-2015).

Commissioner of TMI; Commissioner of AHT (2011-2016).
Director of PAP; President Commissioner of KBS (2010-2016).
Commissioner of MGP (2009-2017).

Director of KUS (2009-2016); President Directur Utama KUS
(2016-2019)

Director of PP (2008-2019).

In APG:

President Director of PT Saranapratama Artamandiri (2019-2026).
President Commissioner of PT Bangun Mitra Mandiri (2019-2020).
Commissioner of PT Casablanca Kelapa Gading (2017-2019).
President Director of PT Sukses Kelola Persada (2016-2026).
Commissioner of PT Propertis Investindo Bhaktitama (2016-2019).
Director of PT Kreasi Cipta Utama (2012-2026).

Director of PT Mandiri Diptacipta (2012-2020).

President Commissioner of PT Griya Emas Sejati (2009-2025).
Director of PT Berdikri (2009-2014).

President Commissioner of PT Cahaya Mitra Sejahtera (2008-2013).
Commissioner of PT Pradani Sukses Abadi (2008-2009).
Commissioner of PT Dian lkrar Perkasa (2004).

Director of PT Saranapratama Artamandiri (2003-2019).

Director of PT Indofica; Director of PT Sunter Agung (2000-2019).
General Affairs Director of APG (1994-2000).

Assistant Manager Personnel PT Rinkai Jakarta, merangkap
berprofesi sebagai Private Lawyer (1985-1994).

Assistant Personnel Manager of PT Rinkai Jakarta, concurrently as
Private Lawyer (1985-1994).
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Profil Perusahaan
Company Profile

Profil Direksi
— The Board of Directors’ Profile

Usia | Age

Cesar M. Dela Cruz
Direktur | Director

Riwayat Pendidikan

Master of Business
Administration (MBA)

jurusan Keuangan dari The
Wharton School, University of
Pennsylvania, Amerika Serikat
(1971).

Bachelor of Business
Administration (BBA) jurusan
Akuntansi dengan predikat Cum
Laude dari University of The East,
Filipina (1963).

Sertifikasi Akuntan Publik
(Certified Public Accountant/
CPA) di Filipina (1963).

: 83 tahun | 83 years old
Kewarganegaraan | Citizenship : Filipina | Philippines

Master of Business
Administration (MBA)
majoring in Finance from The
Wharton School, University of
Pennsylvania, USA (1971).

Bachelor of Business
Administration (BBA) majoring
in Accounting with Cum Laude
predicate from the University of
The East, Philippines (1963).
Certified Public Accountant
(CPA) in Philippines (1963).

Dasar Hukum Pengangkatan
sebagai Anggota Direksi

Akta Pernyataan Keputusan Rapat
Perseroan Nomor 88 tanggal 26 Mei
2025 yang dibuat di hadapan Yulia,
S.H., Notaris di Kota Jakarta Selatan.

Deed of Statement of the Company’s
Meeting Resolution Number 88
dated May 26, 2025, made before
Yulia, S.H., Notary in South Jakarta.

Rangkap Jabatan

Tidak merangkap jabatan lain, baik di Perseroan, Grup APLN, APG,
sebagai anggota Direksi, anggota Dewan Komisaris, dan/atau anggota
komite, atau jabatan lainnya di Emiten atau Perusahaan Publik lain,
maupun di perusahaan atau institusi lain.

Not holding concurrent positions, in either the Company, APLN Group,
APG, as member of the BOD, member of the BOC, and/or member of
the committee, or other positions in other Issuer or Public Company,
or in other company or institution.

Pengalaman Kerja

Riwayat jabatan di Perseroan:
Sebagai Direktur sejak tahun 2010.

Position history in the Company:
As Director since 2010.

Di Grup Salim (1983-2010): + In Salim Group (1983-2010):
- Komisaris PT Pepsi Cola Indobeverages (2009-2010). - Commissioner of PT Pepsi Cola Indobeverages (2009-2010).

Penasihat Presiden/Chief Executive Officer Metro Pacific
Investment Corporation, Filipina (2009-2010).

Chief Executive Officer/Direktur Indofood Agriresources Pte.
Ltd. (2007).

Komisaris PT Nestle Indofood Citarasa Indonesia (2005-2010).
Deputy Chief Executive Officer (2001-2004); Chief Financial
Officer (1999-2000); Direktur (1998-2010); Komisaris (1994-
1997) PT Indofood Sukses Makmur Thk.

Direktur De United Food Industries Ltd., Nigeria (1994-2005).
Direktur Pinehill Arabia Food Limited, Saudi Arabia (1993-

Advisor to the President/Chief Executive Officer of Metro
Pacific Investment Corporation, Philippines (2009-2010).
Chief Executive Officer/Director of Indofood Agriresources
Pte. Ltd. (2007).

Commissioner of PT Nestle Indofood Citarasa Indonesia
(2005-2010).

Deputy Chief Executive Officer (2001-2004); Chief Financial
Officer (1999-2000); Director (1998-2010); Commissioner
(1994-1997) of PT Indofood Sukses Makmur Tbk.

Director of De United Food Industries Ltd., Nigeria (1994-

2005). 2005).
- Anggota Komite Manajemen Indofood Group (1984-1994). - Director of Pinehill Arabia Food Limited, Saudi Arabia (1993-
- Chief Administrative Officer Divisi Edible Oils and Fats, Grup 2005).
Salim (1984-1993). - Member of Management Committee of Indofood Group (1984-
1994).

Akuntan Publik bersertifikat (CPA) di Grup SGV (1963-1983):

Partner di Drs. Utomo Mulia & Co., Jakarta (1981-1983).

Senior Partner di Ahn Kwon & Co., Seoul, Korea Selatan (1977-
1981).

Partner di Divisi Audit SGV Group (1976-1983).

Auditor di Drs. Utomo Mulia & Co., Jakarta (1972-1977).

Audit Supervisor di Main Hurdman & Cranstoun (sekarang
KPMG), New York, USA (1971-1972).

Auditor di SGV & Co., Filipina (1963-1971).

Cer
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Chief Administrative Officer Edible Oils and Fats Division,
Salim Group (1984-1993).

tified Public Accountant at SGV Group (1963-1983):

Partner at Drs. Utomo Mulia & Co., Jakarta (1981-1983).

Senior Partner at Ahn Kwon & Co., Seoul, Korea Selatan (1977-
1981).

Partner at Audit Division of SGV Group (1976-1983).

Auditor at Drs. Utomo Mulia & Co., Jakarta (1972-1977).

Audit Supervisor at Main Hurdman & Cranstoun (presently
KPMG), New York, USA (1971-1972).

Auditor at SGV & Co., Philippines (1963-1971).



Miarni Ang

Direktur | Director

Usia | Age : 59 tahun | 59 years old
Kewarganegaraan | Citizenship : Indonesia | Indonesian

Riwayat Pendidikan

Magister Kenotariatan (M.Kn.)
dari Universitas Indonesia (2002).
Candidate Notary (CN) dari
Universitas Indonesia (1994).
Sarjana Hukum jurusan Praktisi
Hukum dari Universitas Indonesia
pada (1990).

Magister of Notary (M.Kn.) from
University of Indonesia (2002).
Candidate Notary (CN) from
University of Indonesia (1994).
Bachelor of Law majoring in Law
Practitioner from University of
Indonesia (1990).

Dasar Hukum Pengangkatan

sebagai Anggota Direksi

Akta Pernyataan Keputusan Rapat Deed of Statement of the Company’s
Perseroan Nomor 88 tanggal 26 Mei  Meeting Resolution Number 88
2025 yang dibuat di hadapan Yulia, dated May 26, 2025, made before
S.H., Notaris di Kota Jakarta Selatan.  Yulia, S.H., Notary in South Jakarta.

\

Rangkap Jabatan

Di APG:
- Direktur PT Indofica (sejak 2019).
- Direktur Hukum (sejak 2005).

Pengalaman Kerja

Riwayat jabatan di Perseroan
Sebagai Direktur sejak tahun 2010.

Di APG:
Legal General Manager (2003-2005).

Di Bank Prima Express, Jakarta (1992-2003):

- Kepala Bagian Konsultasi dan Bantuan Hukum, Urusan Hukum
Kantor Pusat (1992-2001).

- Ketua Tim Pengawasan, Pengendalian dan Penyelamatan
Kredit Bermasalah Tingkat Pusat (1995-1997).

- Compliance Officer (2001-2003).

Pengacara di Kantor Hukum Anwar Mutalib & Partners
(1990-1991).

Penasihat Hukum (Mahasiswa Diperbantukan) di Lembaga
Konsultasi & Bantuan Hukum Universitas Indonesia (LKBH-UI)
(1985).

In APG:
- Director of PT Indofica (since 2019).
- Legal Director (since 2005).

Position history in the Company
As Director since 2010.

In APG:
Legal General Manager (2003-2005).

(1992-2003) in Prima Express Bank, Jakarta:

- Head of Legal Consultancy and Assistance, Head Office Legal
Affairs (1992-2001).

- Team Leader of Central Non-Performing Loans Monitoring,
Controlling and Rescuing (1995-1997).

- Compliance Officer (2001-2003).

Lawyer at Anwar Mutalib & Partners Law Office (1990-1991).
Legal Advisor (Internship Student) at Legal Consultancy &

Assistance Institution of University of Indonesia (LKBH-UI)
(1985).
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Profil Perusahaan
Company Profile

Profil Direksi
— The Board of Directors’ Profile

Paul Christian Ariyanto

11 —
——

<

T

Rangkap Jabatan

Di Grup APLN:

- Direktur PMKM (sejak 2025).

- Direktur SMD (sejak 2025).

- Direktur PBI (sejak 2025).

- Komisaris Utama JKS; Direktur KPTS (sejak 2020).

- Komisaris ADP; Direktur Utama AHT; Komisaris APU; Komisaris
BSM; Direktur CPKA; Komisaris CTM; Komisaris GAS; Direktur
GCK; Direktur GTS; Direktur IBKP; Direktur Utama KGP;
Komisaris KKS; Direktur PAL; Direktur PAP; Direktur Utama
ASA; Komisaris PBA; Komisaris PCS; Komisaris PSL; Direktur
Utama SAl; Direktur | SMI; Komisaris TKS; Direktur TTLM;
Direktur TMI (sejak 2019).

- Direktur AKS; Komisaris AMI; Direktur Utama BPS; Direktur
Utama CIP; Komisaris CK; Komisaris KUS; Direktur Utama
SGN; Direktur WSS; Komisaris Utama TK; Komisaris Utama AM
(sejak 2018).

- Direktur Utama PCN (sejak 2016).

Di APG:

- Direktur PT Kreasi Cipta Utama (sejak 2026).

- Komisaris Utama PT Griya Emas Sejati (sejak 2025).

- Komisaris PT Sunter Agung (sejak 2021).

- Direktur PT Mandiri Diptacipta (sejak 2020).

- Komisaris PT Duta Karya Adhitama; Presiden Direktur
PT Graha Tunasmekar; Direktur Utama PT Sentra Graha
Kencana; Direktur PT Karya Multi Makmur; Direktur PT Pradani
Sukses Abadi; Direktur PT Sumber Makmur Inti Sejahtera;
Direktur PT Karya Serasi; Direktur Utama PT Mandiri Eka
Abadi (sejak 2019).

- Direktur Proyek APG (sejak 2007).
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Usia | Age
Kewarganegaraan | Citizenship : Indonesia | Indonesian

Direktur | Director

. 52 tahun | 52 years old

Riwayat Pendidikan

Sarjana Teknik Sipil dari Universitas Bachelor of Civil Engineering from
Tarumanagara, Jakarta (1996). Tarumanagara University, Jakarta

(1996).

Dasar Hukum Pengangkatan

sebagai Anggota Direksi

Akta Pernyataan Keputusan Rapat Deed of Statement of the Company’s
Perseroan Nomor 88 tanggal 26 Mei  Meeting Resolution Number 88
2025 yang dibuat di hadapan Yulia, dated May 26, 2025, made before
S.H., Notaris di Kota Jakarta Selatan.  Yulia, S.H., Notary in South Jakarta.

In APLN Group:

Director of PMKM (since 2025).

Director of SMD (since 2025).

Director of PBI (since 2025).

President Commissioner of JKS; Director of KPTS (since 2020).
Commissioner of ADP; President Director of AHT;
Commissioner of APU; Commissioner of BSM; Director of
CPKA; Commissioner of CTM; Commissioner of GAS; Director
of GCK; Director of GTS; Director of IBKP; President Director
of KGP; Commissioner of KKS; Director of PAL; Director

of PAP; President Director of ASA; Commissioner of PBA;
Commissioner of PCS; Commissioner of PSL; President
Director of SAI; Director | of SMI; Commissioner of TKS;
Director of TTLM; Director of TMI (since 2019).

Director of AKS; Commissioner of AMI; President Director

of BPS; President Director of CIP; Commissioner of CK;
Commissioner of KUS; President Director of SGN; Director of
WSS; President Commissioner of TK; President Commissioner
of AM (since 2018).

President Director of PCN (since 2016).

In APG:

Director of PT Kreasi Cipta Utama (since 2026).

President Commissioner of PT Griya Emas Sejati (since 2025).
Commissioner of PT Sunter Agung (since 2021)

Director of PT Mandiri Diptacipta (since 2020).

Commissioner of PT Duta Karya Adhitama; President Director
of PT Graha Tunasmekar; President Director of PT Sentra
Graha Kencana; Director of PT Karya Multi Makmur; Director of
PT Pradani Sukses Abadi; Director of PT Sumber Makmur Inti
Sejahtera; Director of PT Karya Serasi; President Director of
PT Mandiri Eka Abadi (since 2019).

Project Director of APG (since 2007).



Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governa

Pengalaman Kerja

Riwayat jabatan di Perseroan:
Sebagai Direktur sejak tahun 2010.

Di Grup APLN:

- Komisaris Utama PMKM (2020-2025).

- Komisaris Utama PBI (2020-2025).

- Komisaris Utama BSP (2020-2024).

- Direktur | SMD (2019-2025).

- Direktur BMI (2019-2025).

- Komisaris Utama MWS (2019-2024).

- Direktur KPP (2018-2025).

- Komisaris GTS; Direktur Utama PT Griya Pancaloka; Komisaris
PAP; Direktur ASA; Komisaris Utama SMI; Komisaris SMD;
Komisaris TMI (2018-2019).

- Direktur Utama PLP (2016-2024).

Di APG:

- Komisaris PT Sukses Kelola Persada (2021-2025).

- Komisaris PT Cahaya Utama Sejahtera; Komisaris PT Lautan
Kencana Makmur; Komisaris PT Indofica (2021-2024).

- Direktur Utama PT Kreasi Cipta Utama (2020-2026).

- Direktur PT Mitra Abadi Utama (2020-2024).

- Komisaris PT Karunia Abadi Sejahtera; Komisaris PT Daya
Sukses Indotama (2019-2024);

- Komisaris PT Mitra Abadi Utama (2019-2020).

- Manajer Proyek PT Jakarta Realty (2006-2007).

Dosen tamu/narasumber pada Program Studi Magister Teknik
Sipil, Universitas Tarumanagara, Jakarta (2018).

General Manager Construction Interdesign Group (2003-2006).
General Manager PT Nusantara Graha Sejahtera (SSK Group)
(2002-2003).

Manajer Proyek PT Prakawija Delaganda (1996-2002).

Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan
ce Corporate Social and Environment Responsibility Consolidated Financial Statements

Laporan Keuangan Konsolidasian

Position history in the Company:
As Director since 2010.

In APLN Group:

- President Commissioner of PMKM (2020-2025).

- President Commissioner of PBI (2020-2025).

- President Commissioner of BSP (2020-2024).

- Director | of SMD (2019-2025).

- Director of BMI (2019-2025).

- President Commissioner of MWS (2019-2024).

- Director of KPP (2018-2025).

- Commissioner of GTS; President Director of PT Griya
Pancaloka; Commissioner of PAP; Director of ASA; President
Commissioner of SMI; Commissioner of SMD; Commissioner of
TMI (2018-2019).

- President Director of PLP (2016-2024).

In APG:

- Commissioner of PT Sukses Kelola Persada (2021-2025).

- Commissioner of PT Cahaya Utama Sejahtera; Commissioner
of PT Lautan Kencana Makmur; Commissioner of PT Indofica
(2021-2024).

- President Director of PT Kreasi Cipta Utama (2020-2026).

- Director of PT Mitra Abadi Utama (2020-2024).

- Commissioner of PT Karunia Abadi Sejahtera; Commissioner of
PT Daya Sukses Indotama (2019-2024).

- Commissioner of PT Mitra Abadi Utama (2019-2020).

- Project Manager of PT Jakarta Realty (2006-2007).

Guest lecturer/resource person at Magister of Civil Engineering
Program at Tarumanagara University, Jakarta (2018).

General Manager Construction of Interdesign Group (2003-
2006).

General Manager of PT Nusantara Graha Sejahtera (SSK Group)
(2002-2003).

Project Manager of PT Prakawija Delaganda (1996-2002).
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\\Profil Perusahaan

Company Profile

Profil Dewan Komisaris
The Board of Commissioners’ Profile

Dasar Hukum Pengangkatan Pertama Kali sebagai
Komisaris Independen

Akta Pernyataan Keputusan Rapat Perseroan Nomor 03 tanggal 5
November 2019 yang dibuat di hadapan M. Nova Faisal, S.H., M.Kn.,

Notaris di Kota Jakarta Selatan.

Rangkap Jabatan
Ketua Komite Audit Perseroan.

Ketua Pengurus Yayasan Pendidikan Agung Podomoro; Pengawas

Yayasan Agung Podomoro Land (sejak 2021).

Pengalaman Kerja

Sofian Effendi

Komisaris Utama dan Komisaris Independen
President Commissioner and Independent Commissioner

Usia | Age

: 82 tahun | 82 yearsold

Kewarganegaraan | Citizenship : Indonesia | Indonesian

Riwayat Pendidikan

Sarjana Ekonomi jurusan
Manajemen dari Universitas
Terbuka (1995).

KRA XXI Lembaga Ketahanan
Nasional Republik Indonesia
(Lemhannas RI) (1989).
Seskogab (1986).

Seskoad (1979).

Suslapa Infantri (1974).
Akademi Militer Nasional (AMN)
(1965).

Dasar Hukum Pengangkatan
sebagai Anggota Dewan
Komisaris

Akta Pernyataan Keputusan Rapat
Perseroan Nomor 88 tanggal 26 Mei
2025 yang dibuat di hadapan Yulia,
S.H., Notaris di Kota Jakarta Selatan.

Bachelor of Economics majoring
in Management from Universitas
Terbuka (1995).

KRA XXI National Resilience
Institute of the Republic of
Indonesia (Lemhannas RI) (1989).
Seskogab (1986).

Seskoad (1979).

Suslapa Infantry (1974).

National Military Academy (AMN)
(1965).

Deed of Statement of the Company’s
Meeting Resolution Number 88
dated May 26, 2025, made before
Yulia, S.H., Notary in South Jakarta.

Deed of Statement of the Company’s Meeting Resolution Number 03

Notary in South Jakarta.

dated November 5, 2019, made before M. Nova Faisal, S.H., M.Kn.,

Chairman of the Company’s Audit Committee.

Chairman of the Management of Agung Podomoro Education

Foundation; Supervisor of Agung Podomoro Land Foundation

(since 2021).

Riwayat jabatan di Perseroan:
- Komisaris Utama/Komisaris Independen (sejak 2019).

- Ketua Komite Audit (sejak 2019).

Staf Khusus Menteri Pertahanan bidang Polhukam (2005-2009).
Penasihat Menteri Pertahanan bidang Polkam (2000-2005).
Sekjen Depdiknas (1998-2000).

Gubernur Lemhannas (1996-1998).

Asrenum Pangab (1995).

Asops Kasum ABRI (1993-1995).
Pangdam VII/WRB (1993).
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Position history in the Company:

- President Commissioner/Independent Commissioner (since
2019).

- Chairman of Audit Committee (since 2019).

Special Staff of the Minister of Defense in the field of Politics,
Law and Security (2005-2009).

Advisor of the Minister of Defense in the Field of Politics and
Security (2000-2005).

Secretary General of the National Education Ministry (1998-2000).
Governor of Lemhannas (1996-1998).

Asrenum Pangab (1995).

Asops Kasum ABRI (1993-1995).

Commander of Military Area VII/WRB (1993).



Tata I(elola Perusahaan
50( >C te Governance Corporate Social and Environment Re

Penugasan ke Luar Negeri:

SAS REGT (OJT) di Australia (1972).

Kontingen Garuda IV (ICCS) di Vietnam Selatan (1973).
Seskoad (US-CGSC) di Amerika Serikat (1981).
Seskogab (JSSC) di Australia (1986).

Pernyataan Independensi Komisaris Independen

Masa jabatan Sofian Effendi sebagai Komisaris Independen
Perseroan merupakan periode jabatan kedua dan telah memenuhi
seluruh persyaratan independensi sebagai Komisaris Independen
sesuai peraturan yang berlaku pada saat pengangkatannya.

Letjen. TNI (Purn) Sofian Effendi menyatakan selama menjabat
sebagai Komisaris Independen Perseroan akan tetap bertindak
independen dalam melaksanakan fungsi pengawasannya
terhadap pengurusan Perseroan termasuk dalam pengambilan
keputusan.

Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan
sponsibility Consolidated Financial Statements

Laporan Keuangan Konsolidasian

SAS REGT (OJT) in Australia (1972).

Contingent of Garuda IV (ICCS) in South Vietnam (1973).
Seskoad (US-CGSC) in the United States (1981).
Seskogab (JSSC) in Australia (1986).

Sofian Effendi’s term of office as an Independent Commissioner
of the Company is in the second term of office and has fulfilled all
the independence requirements as an Independent Commissioner
in accordance with the regulations in force at the time of his
appointment.

Lt. Gen. TNI (Ret) Sofian Effendi stated that during his tenure as
Independent Commissioner of the Company will continue to act
independently in carrying out his supervisory function over the

management of the Company, including in the decision making.
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Company Profile

\\Profil Perusahaan

Profil Dewan Komisaris
— The Board of Commissioners’ Profile

Usia | Age

Indaryono
Komisaris | Commissioner

Riwayat Pendidikan

Sedang menempuh Program
Doktor Ilmu Akuntansi (PDIA)

di Fakultas Ekonomi dan

Bisnis Universitas Padjadjaran,
Bandung (sejak 2024).

Magister Akuntansi (M.Si.)
dengan konsentrasi Perpajakan
dari Program Magister Akuntansi
Universitas Trisakti, Jakarta
(2007).

Sarjana Ekonomi dari Universitas
Diponegoro Fakultas Ekonomi
jurusan Akuntansi, Semarang
(1992).

: 59 tahun | 59 years old
Kewarganegaraan | Citizenship : Indonesia | Indonesian

Currently pursuing Doctoral
Program in Accounting (PDIA)
at the Faculty of Economics and
Business, Padjadjaran University,
Bandung (since 2024).

Master of Accounting (M.Si.),
majoring in Taxation from
Accounting Postgraduate
Program of Trisakti University,
Jakarta (2007).

Bachelor of Economics from
Faculty of Economics majoring
in Accounting of Diponegoro
University, Semarang (1992).

Dasar Hukum Pengangkatan
sebagai Anggota Dewan
Komisaris

Akta Pernyataan Keputusan Rapat

Perseroan Nomor 88 tanggal 26 Mei
2025 yang dibuat di hadapan Yulia,

T

Deed of Statement of the Company’s
Meeting Resolution Number 88
dated May 26, 2025, made before
Yulia, S.H., Notary in South Jakarta.

Se

Ra

Pe
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S.H., Notaris di Kota Jakarta Selatan.

rtifikasi

Brevet Pajak Tingkat C (2022).

Izin sebagai Akuntan Berpraktik dari Pusat Pembinaan Profesi
Keuangan (P2PK) Kementerian Keuangan (2021).

Jabatan Fungsional Dosen sebagai Lektor dengan pangkat/
golongan Penata Muda Tingkat Ill/b (2021).

Dosen Profesional pada bidang ilmu Akuntansi-Kementerian
Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia (2013).
Brevet Pajak Tingkat B (2013).

Brevet Pajak Tingkat A (2010).

Sertifikat Register Negara untuk Akuntan dari Departemen
Keuangan Republik Indonesia (1992).

ngkap Jabatan

Pimpinan Kantor Akuntan Publik Djoemarma, Wahyudin & Rekan -
Cabang Karawang, Jawa Barat (sejak 2024).

Dosen di STIMIK Rosma Karawang (sejak 2009).

Pimpinan Focus Konsultan Pajak (sejak 2008).

Pimpinan Kantor Jasa Akuntan PT Hunu Osias Padmada Eara di
Karawang (sejak 2017).

ngalaman Kerja

Riwayat jabatan di Perseroan:

- Komisaris (sejak 2021).

- Anggota Komite Audit (2010-2020).

Direktur PT Polyvisi Rama Optik (2000-2008).

Komisaris PT Innovisi Tesmak Indonesia (2000-2008).

Finance Controller PT Supravisi Rama Optik Manufacturing
(Group Djarum) (1997-2008), dan Auditor Internal di PT Djarum
Kudus (1993-1997).

Dosen Akuntansi di Lembaga Pendidikan Manajemen
Setyadharma, Semarang (1990-1993).

Staf Kantor Akuntan Publik Leonard, Mulia & Richard (Kantor Budi
Darmodjo), Semarang (1989-1993).

Tax License Grade C (2022).

License as a Practical Accountant from Financial Professional
Development Centre (P2PK) of the Ministry of Finance (2021).
Lecturer’s Functional Position as Lector with the rank/class of
Junior Administrator Level Ill/b (2021).

Professional Lecturer in the field of Accounting -Ministry of
Education and Culture of the Republic of Indonesia (2013).
Tax License Grade B (2013).

Tax License Grade A (2010).

State Register Certificate of Accountant from the Ministry of
Finance of the Republic of Indonesia (1992).

Chief of Public Accounting Firm Djoemarma, Wahyudin & Rekan -
Karawang Branch, West Java (since 2024).

Lecturer at STIMIK Rosma Karawang (since 2009).

Chief of Focus Tax Consultant (since 2008).

Chief of Accountant Services Firm PT Hunu Osias Padmada Eara
in Karawang (since 2017).

Positions history in the Company:
- Commissioner (since 2021).
- Member of Audit Committee (2010-2020).

Director of PT Polyvisi Rama Optik (2000-2008).

Commissioner of PT Innovisi Tesmak Indonesia (2000-2008).
Finance Controller of PT Supravisi Rama Optik Manufacturing
(Djarum Group) (1997-2008), and Internal Auditor of PT Djarum
Kudus (1993-1997).

Lecturer of Accounting at Setyadharma Institute of Management
Education, Semarang (1990-1993).

Staff at Leonard, Mulia & Richard Public Accounting Firm (Budi
Darmodjo Office), Semarang (1989-1993).



Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Masing-masing anggota Direksi tidak memiliki
hubungan afiliasi dengan anggota Direksi lainnya,
anggota Dewan Komisaris, pemegang saham utama
dan pengendali baik langsung maupun tidak langsung
sampai kepada pemilik individu, kecuali Bacelius Ruru
(Direktur Utama), Noer Indradjaja (Wakil Direktur
Utama), Miarni Ang (Direktur), dan Paul Christian
Ariyanto (Direktur) yang memiliki hubungan antara
2 (dua) perusahaan dimana terdapat satu atau lebih
anggota Direksi atau Dewan Komisaris yang sama;
Masing-masing anggota Dewan Komisaris tidak
memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris lainnya, anggota Direksi, pemegang saham
utama, dan pengendali baik langsung maupun tidak
langsung sampai kepada pemilik individu;

sebagaimana digambarkan pada tabel di bawah ini:

BR

Each member of the BOD has no affiliate relationship
with other members of the BOD, members of the BOC,
major and controlling shareholders either directly or
indirectly to individual owners, except Bacelius Ruru
(President Director), Noer Indradjaja (Vice President
Director), Miarni Ang (Director), and Paul Christian
Ariyanto (Director) who have relationship between 2
(two) companies where there is one or more the same
members of the BOD or BOC;

Each member of the BOC has no affiliate relationship
with other members of the BOC, members of the BOD,
major shareholder, and controlling shareholder either
directly or indirectly to individual owners;

as described in the table below:

PTIF PT SA

NI

CMC - - -

MA

PC

SE

Idy

Keterangan | Note:

BR : Bacelius Ruru (Direktur Utama | President Director)

NI : Noer Indradjaja (Wakil Direktur Utama | Vice President Director)

CMC : Cesar M. Dela Cruz (Direktur | Director)

MA : Miarni Ang (Direktur | Director)

PC : Paul Christian (Direktur | Director)

SE : Letjen TNI (Purn) Sofian Effendi (Komisaris Utama/Komisaris Independen | President Commissioner/Independent Commissioner)
Idy : Indaryono (Komisaris | Commissioner)

PTIF : PT Indofica (Pemegang Saham Utama dan Pengendali | Majority and Controlling Shareholder)

PT SA : PT Sunter Agung (Pemegang Saham Pengendali dari PT Indofica | Controlling Shareholder of PT Indofica)
TKH : Trihatma Kusuma Haliman (Pemegang Saham Pemilik Individu | Beneficial Owner Shareholder)

DU : Direktur Utama | President Director

D : Direktur | Director

K : Komisaris | Commissioner
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Profil Perusahaan
Company Profile

Perubahan Komposisi Anggota Direksi dan Dewan
Komisaris pada Tahun Buku 2025

Changes in the composition of members of the
BOD and BOC in the 2025 Fiscal Year

PERUBAHAN KOMPOSISI ANGGOTA
DIREKSI DAN DEWAN KOMISARIS

Terjadi perubahan komposisi anggota Direksi
Perseroan pada tahun buku 2025, menjadi terdiri dari
5 orang dari sebelumnya terdiri dari 6 orang.
Tidak terjadi perubahan komposisi anggota Dewan
Komisaris Perseroan pada tahun buku 2025.

RUPS Tahunan Perseroan pada 15 Mei 2025
memberhentikan dengan hormat para anggota Direksidan
Dewan Komisaris Perseroan, yaitu: Bacelius Ruru sebagai
Direktur Utama, Noer Indradjaja sebagai Wakil Direktur
Utama, Cesar M. Dela Cruz sebagai Direktur, Miarni Ang
sebagai Direktur, Paul Christian Ariyanto sebagai Direktur,
Letjen. TNI (Purn.) Sofian Effendi sebagai Komisaris Utama
merangkap Komisaris Independen, dan Indaryono sebagai
Komisaris, karena habis masa jabatan 5 tahun sesuai
Anggaran Dasar Perseroan, serta menerima pengunduran
diri Anak Agung Mas Wirajaya sebagai Direktur, dan pada
saat yang sama menyetujui untuk mengangkat kembali
Bacelius Ruru sebagai Direktur Utama, Noer Indradjaja
sebagai Wakil Direktur Utama, Cesar M. Dela Cruz sebagai
Direktur, Miarni Ang sebagai Direktur, Paul Christian
Ariyanto sebagai Direktur, Letjen. TNI (Purn.) Sofian
Effendi sebagai Komisaris Utama merangkap Komisaris
Independen, dan Indaryono sebagai Komisaris.

AKTA PERNYATAAN KEPUTUSAN RAPAT

Keputusan RUPS Tahunan Perseroan terkait perubahan
dan/atau pengangkatan kembali susunan anggota Direksi
dan Dewan Komisaris Perseroan tersebut di atas telah
dinyatakan dalam Akta Pernyataan Keputusan Rapat
Perseroan Nomor 88 tanggal 26 Mei 2025 yang dibuat di
hadapan Yulia, S.H., Notaris di Kota Jakarta Selatan.
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There waschangein the composition of the Company’s
BOD in the 2025 fiscal year, to consist of 5 members
from previously 6 members.

There was no change in the composition of the
Company’s BOC in the 2025 fiscal year.

The Company’s Annual GMS on May 15, 2025 honorably
dismissed the following members of the Company’s BOD
and BOC, namely: Bacelius Ruru as President Director, Noer
Indradjaja as Vice President Director, Cesar M. Dela Cruz
as Director, Miarni Ang as Director, Paul Christian Ariyanto
as Director, Lieutenant General (Ret.) Sofian Effendi
as President Commissioner concurrently Independent
Commissioner, and Indaryono as Commissioner, due to
the expiration of their five-year terms as stipulated in
the Company’s Articles of Association, also accepted
the resignation of Anak Agung Mas Wirajaya as Director,
and simultaneously approved the reappointment of
Bacelius Ruru as President Director, Noer Indradjaja as
Vice President Director, Cesar M. Dela Cruz as Director,
Miarni Ang as Director, Paul Christian Ariyanto as Director,
Lieutenant General (Ret.) Sofian Effendi as President
Commissioner concurrently Independent Commissioner,
and Indaryono as Commissioner.

The Company’s Annual GMS resolutions regarding the
changes and/or reappointment of the Company’s BOD
and BOC mentioned above were stated in the Deed of
Statement of Meeting Resolutions Number 88 dated May
26, 2025, made before Yulia, S.H., Notary in South Jakarta.



SUSUNAN DIREKSI DAN DEWAN
KOMISARIS PERSEROAN PADA SAAT INI
[GRI 2-9]

Dengan perubahan tersebut di atas, maka susunan Direksi
dan Dewan Komisaris Perseroan pada saat ini sebagai
berikut:

[GRI 2-9]

With the changes above, the current composition of the
Company’s BOD and BOC is as follows:

Nama JELETE]
Name Position

Direksi | Board of Directors

Bacelius Ruru

Direktur Utama | President Director

Noer Indradjaja

Wakil Direktur Utama | Vice President Director

Cesar M. Dela Cruz

Direktur | Director

Miarni Ang

Direktur | Director

Paul Christian Ariyanto
Dewan Komisaris | Board of Commissioners

Letjen. TNI (Purn.) Sofian Effendi

Direktur | Director

Komisaris Utama/Komisaris Independen
President Commissioner/Independent Commissioner

Indaryono

Komisaris | Commissioner

Perubahan Susunan Anggota Direksi dan/atau
Anggota Dewan Komisaris yang Terjadi Setelah
Tahun Buku 2025 Berakhir Sampai Dengan
Penyampaian Laporan Tahunan 2025 Perseroan
Changes in the Composition of the Members of the
BOD and/or Members of the BOC which Occur After
the End of the 2025 Fiscal Year to the Submission
of the Company’s 2025 Annual Report

Tidak terdapat perubahan susunan anggota Direksi dan/
atau anggota Dewan Komisaris Perseroan yang terjadi
setelah berakhirnya tahun buku 2025 sampai dengan
penyampaian Laporan Tahunan 2025 Perseroan ini.

There is no change in the composition of members of the
BOD and/ or members of the BOC which occurred after
the end of 2025 fiscal year to the submission of this 2025
Annual Report of the Company.
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Jumlah/ Demografi Karyawan rrosxcsicriz-7
Number/ Demographics of Employees

Profil Perusahaan

\\ Company Profile

Entitas Anak
Jenis Kelamin Subsidiaries Gender
2024 2025
Laki-laki 839 812 Male
Perempuan 80 77 505 524 Female
Jumlah 1.344 1.336 Total
APLN Entite.\s.Arllak
Jabatan Subsidiaries Position
2024 2025 2024 2025
Direktur 8 8 9 9 Director
Manager 51 54 229 229 Manager
Supervisor 27 28 320 349 Supervisor
Staf 57 58 639 613 Staff
Pelaksana 27 13 147 136 Support
Jumlah 170 | 156 1.344 1.336 Total
2024 2025 2024 2025
20-30 Tahun 34 27 295 287 20-30 Years old
31-40 Tahun 51 46 463 461 31-40 Years old
41-50 Tahun 48 39 370 348 41-50 Years old
>50 Tahun 37 44 216 240 >50 Years old
Jumlah 170 | 156 1.344 1.336 Total
APLN Entita.s.Ar.\ak
Tingkat Pendidikan Subsidiaries Level of Education
2024 2025 2024 2025
S2-S3 22 23 39 37 Master-Doctoral Degree
S1 104 104 759 771 Undergraduate
Diploma 15 1 175 167 Diploma
Non-Akademi 29 18 371 361 Non-Academy
Jumlah 170 | 156 1.344 1.336 Total
APLN Entite.:s_Ar_\ak
Status Ketenagakerjaan Subsidiaries Employment Status
2024 2025 2024 2025
Tetap 145 132 877 898 Permanent
Kontrak 25 24 467 438 Contract
Jumlah 170 | 156 1.344 1.336 Total
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Informasi Pemegang Saham APLN Pada Awal dan

Akhir Tahun Buku 2025

Information of APLN Shareholders at the Beginning
and End of the 2025 Fiscal Year

PEMEGANG SAHAM APLN DENGAN
KEPEMILIKAN SAHAM 5% (LIMA PERSEN)
ATAU LEBIH

Pada Awal Tahun Buku 2025
At the Beginning of 2025 Fiscal Year

Nama Pemegang Saham

Name of Shareholder
Jumlah | Number

Persen | Percentage

Pada Akhir Tahun Buku 2025
At the End of 2025 Fiscal Year

Jumlah | Number Persen | Percentage

PT Indofica 18.777.785.148 82,724% 18.777.785.148 82,724%
Trihatma Kusuma Haliman 1.134.702.185 4,999% 1.134.702.185 4,999%
Total 19.912.487.333 87,723% 19.912.487.333 | 87,723%

KEPEMILIKAN SAHAM APLN OLEH
ANGGOTA DIREKSI DAN ANGGOTA
DEWAN KOMISARIS

Pada Awal Tahun Buku 2025
At the Beginning of 2025 Fiscal Year

Nama Anggota Direksi/Dewan Komisaris

Name of Member of the BOD/BOC
Jumlah | Number

Persen | Percentage

Pada Akhir Tahun Buku 2025
At the End of 2025 Fiscal Year

Jumlah | Number Persen | Percentage

Bacelius Ruru

Noer Indradjaja 621.000 0,003% 621.000 0,003%
Cesar M. Dela Cruz 1.643.500 0,007% 1.643.500 0,007%
Miarni Ang 2.739.500 0,012% 2.739.500 0,012%
Paul Christian

Agung Wirajaya

Letjen TNI (Purn) Sofian Efendi

Indaryono

Total 5.004.000 0,022% 5.004.000 | 0,022%

KEPEMILIKAN TIDAK LANGSUNG ATAS
SAHAM APLN OLEH ANGGOTA DIREKSI
DAN ANGGOTA DEWAN KOMISARIS PADA
AWAL DAN AKHIR TAHUN BUKU 2025

Seluruh anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris
Perseroan tidak memiliki kepemilikan tidak langsung atas
saham APLN pada awal dan akhir Tahun Buku 2025.

All members of the BOD and the BOC do not have indirect
ownership of APLN share at the beginning and the end of
the 2025 Fiscal Year.

2025 Annual Reporte PT Agung Podomoro Land Tbk / 85



Profil Perusahaan
Company Profile

Informasi Pemegang Saham APLN Pada Awal dan Akhir Tahun Buku 2025
— Information of APLN Shareholders at the Beginning and End of the 2025 Fiscal Year

KELOMPOK PEMEGANG SAHAM
MASYARAKAT YANG MASING-MASING
MEMILIKI KURANG DARI 5% SAHAM

APLN
Pada Awal Tahun Buku 2025 Pada Akhir Tahun Buku 2025
At the Beginning of 2025 Fiscal Year At the End of 2025 Fiscal Year

Kelompok Pemegang

Saham Masyarakat Jumlah Persentase Jumlah Persentase
Group of Public Shareholder 'Pemegang Saham Jumlah Saham Saham Pemegang Saham | Jumlah Saham Saham
Number of Number of Share Percentage of Number of Number of Share| Percentage of
Shareholder Share Shareholder Share
Pemodal Nasional (1) 21.810 2.391.451.689 10,535% 21.927 2.451.106.945 10,798%
National Investors (1)
Perorangan Indonesia 21.765 1.970.080.531 8,679% 21.884 1.992.467.731 8,778%
Indonesian Individual
Koperasi 2 390.000 0,002% 2 390.000 0,002%
Cooperative
Yayasan 2 700.000 0,003% 3 730.000 0,003%
Foundation
Dana Pensiun 3 1.750.000 0,008% S 1.750.000 0,008%
Pension Fund
Asuransi 3 5.283.600 0,023% 3 5.283.600 0,023%
Insurance
Perseroan Terbatas 34 402.377558 1,773% 32 450.485.614 1,984
Limited Liability Company
Reksadana 1 10.870.000 0,048% - - -
Mutual Fund
Pemodal Asing (2) 64 395.387.757 1,742% 57 335.732.501 1,479%
Foreign Investor (2)
Perorangan Asing 26 3.191.300 0,014% 27 3.521.300 0,016%
Foreign Individual
Badan Usaha Asing 38 392.196.457 1,728% 30 332.211.201 1,463%
Foreign Enterprise
Total (1) + (2) 21.874 2.786.839.446 12,277% 21.984 | 2.786.839.446 | 12,277%

PEMEGANGSAHAMAPLNBERDASARKAN
KLASIFIKASI LOKAL DAN ASING

Pada Awal Tahun Buku 2025

Pada Akhir Tahun Buku 2025
At the Beginning of 2025 Fiscal Year At the End of 2025 Fiscal Year

Klasifikasi Pemegang Saham Jumlah Persentase Jumlah Persentase

Shareholder Classification  |pemegang Saham = Jumlah Saham Saham Pemegang Saham | Jumlah Saham Saham
Number of Number of Share Percentage of Number of Number of Share| Percentage of
Shareholder Share Shareholder Share

Institusi Lokal 46 19.199.156.306 84,580% 44 19.236.424.362 84,744%

Local Institution

Institusi Asing 38 392.196.457 1,728% 30 332.211.201 1,463%

Foreign Institution

Individu Lokal 21.766 3.104.782.716 13,678% 21.885 3.127.169.916 13,777%

Local Individual

Individu Asing 26 3.191.300 0,014% 27 3.521.300 0,016%

Foreign Individual

Total (1) + (2) 21.876 22.699.326.779 100% 21.986 | 22.699.326.779 | 100%
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INFORMASI MENGENAI PEMEGANG
SAHAM UTAMA DAN PENGENDALI
PERSEROAN PADA AKHIR TAHUN BUKU
2025

Pemegang Saham Utama dan Pemegang Saham
Pengendali dari Perseroan adalah PT Indofica.

Pemegang Saham Pengendali dari PT Indofica adalah
PT Sunter Agung.

Pemegang Saham Pemilik Individu (Ultimate Beneficial
Owner) dari Perseroan adalah Trihatma Kusuma Haliman.

Skema Pemegang Saham Utama dan Pengendali
Perseroan, sampai kepada pemilik individu pada akhir
Tahun Buku 2025 digambarkan di bawah ini:

The Majority Shareholder and Controlling Shareholder of
the Company is PT Indofica.

The Controlling Shareholder of PT Indofica is PT Sunter
Agung.

The Individual Owner Shareholder (Ultimate Beneficial
Owner) of the Company is Trihatma Kusuma Haliman.

The scheme of the Majority and Controlling Shareholder
of the Company, up to the individual owner at the end of
2025 Fiscal Year is described below:

Trihatma
Kusuma Haliman

Maria Kartika Chandra

52,0% 1,1%

PT Jaya Lestari
Persada

23,7%

24,3% 99,9567%

Trihatma
Kusuma Haliman

0,0432%

Maria Kartika Chandra

Trihatma
Kusuma Haliman

0,0001% PT Pertiwi Alam
Samudera

Maria Kartika Chandra

PT Indofica

82,724% 4,999% 0,022% 12,255%

*  Termasuk kepemilikan saham APLN oleh PT Sarana Multiland Mandiri (Afiliasi dari Pemegang
Saham Pengendali Perseroan) sebanyak 0,848%.
Including APLN share ownership by PT Sarana Multiland Mandiri (Affiliate of the Company's
Controlling Shareholder) of 0.848%
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Profil Perusahaan
Company Profile

Skema Entitas Anak dan Entitas Asosiasi
pada 31 Desember 2025

Scheme of Subsidiaries and Associates as of
December 31, 2025

\. AGUNG
PODOMORO
@ LAND

Entitas Anak Entitas Asosiasi
Subsidiaries Associates
58,84% 99,99% 80,00% 25,50%
BSP 1 KUS MWS — MGP
Festival CityLink Green Bay Pluit Pluit City Senayan City
60,00% 80,00% 99,99% 35,00%
90,00% ASA o IBKP ADP CGN
I Kuningan City The Lavande - Lindeteves Trade Centre
99,94% 70,00% 99,99% 99,98%
99.99% BSM o KBS TKS SGN
T Green Lake Sunter Green Permata = Fave LTC Glodok
75,00% 90,00% 99,99% 30,07%
CiP 1 PGK AM — DKA
Amaris Hotel Thamrin City Grand Taruma Parkland Podomoro -
99,90% 99,99% 99,99% 28,58%
PAP . CPKA TK [I— CPMAI
Vimala Hills Soho Pancoran Kota Kertabumi Central Park Mall
52,83% 99,90% 99,93% 28,58%
I KGP . ™I NSMAI
- Soho@Podomoro City Central Park 2
80,00% 51,00%
AHT 1 ccB
Metro Park Residences =
51,00% 51,00%
SAI
TIfB 101 Urban Jakarta Kelapa
Gading
99,98% 51,00%
AKS . JKS
- Parahyangan Residences
99,90% 95,85% 63,00%
I PCN N BPS
Borneo Bay City Indigo Bali Seminyak Beach
55,00% 99,99%
BMI 1 GTS
Podomoro Industrial Park Podomoro Golf View
70,00% 99,99%
AMI . TTLM
- Bandung Intl Conv. Centre
60,00% 99,98%
SMI . APU
The Pakubuwono Spring -
99,98% 99,98% 99,98%
PAL 1 GAS
80,00% 58,00%
DPI . SMD
Orchard Park Batam Podomoro City Deli Medan
69,00% 50,01% 62,30% 20,00%
WSS . CMK B PMKM | SPP
Harco Glodok Plaza Kenari Mas Podomoro Park Bandung Patragriya Shimizu
85,00% 99,98%
GCK 1 CT™M
Bukit Podomoro Jakarta =
99,98% 99,98%
PBA . PCS
99,98% 70,00%
PSL . PBI
100,00% 100,00% 99,00% 40,00%
I APLR 1 ADS ADN
- = So Sanur Bali
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Tabel Entitas Anak dan Entitas Asosiasi pada 31 Desember 2025
Table of Subsidiaries and Associates as of December 31, 2025

Nama % APLN Total Aset

Perusahaan Efektif Nama Proyek Pen ;:I;n an [((LIIETR )] Stac;:u:rgt;?;:aﬁ Alamat Lokasi Proyek
Company % APLN Project Name Devel% ment'gl' o Total Assets gtatus Project Location Address
Name  (Effective) 2 LS (DR billion)
APLN - Central Park Apartemen dan 24.954,8" Beroperasi Podomoro City
Residences, APL Tower  Perkantoran 14.5879 " Operating Jl. Letjen S. Parman Kav 28,
Apartments and Jakarta 11470
Offices
Mediterania Garden Apartemen Beroperasi
Residences 2 Apartments Operating
Royal Mediterania Apartemen Beroperasi
Garden Apartments Operating
Garden Shopping Rumah Toko Beroperasi
Arcade 1& 2 Shophouses Operating
Madison Park Apartemen Beroperasi
Apartments Operating
Grand Madison Apartemen Beroperasi
Apartments Operating
Gading Nias Apartemen Beroperasi JI. Pegangsaan Dua
Residences Apartments Operating No. 3, Kelapa Gading, Jakarta
14250
Entitas Anak | Subsidiaries
BSP 58,84% Festival CityLink & Pusat Perbelanjaan 612,9 Beroperasi JL. Peta 241,
Harris Hotel, Pop! Hotel & Hotel Operating Bandung 40241
Shopping Mall &
Hotels
KUS 99,99% Green Bay Pluit & Apartemen & Pusat 4790,5 Beroperasi JL. Pluit Karang Ayu, Blok B1 Utara,
Baywalk Mall Perbelanjaan Operating Pluit Penjaringan, Jakarta 14450
Apartments &
Shopping Mall
ASA 60,00% Kuningan City Apartemen, 7078 Beroperasi JL. Prof. Dr. Satrio Kav. 18, Karet
(Denpasar Residences,  Perkantoran & Operating Kuningan, Setiabudi, Jakarta
AXA Tower, & Kuningan  Pusat Perbelanjaan 12940
City Mall) Apartments, Offices
& Shopping Mall
IBKP 80,00% The Lavande Apartemen 3,56 Beroperasi JL. Prof. Dr. Soepomo 231, Jakarta
Residences Apartments Operating 12870
BSM 99,94% Green Lake Sunter Apartemen, 741,0 Beroperasi JI. Danau Sunter Selatan Blok M1,
Perumahan & Operating Sunter Agung, Jakarta 14350
Rumah Toko
Apartments,
Housing &
Shophouses
KBS 70,00% Green Permata Apartemen & 5,2 Beroperasi JI. Swadarma Raya,
Residences Perumahan Operating Jakarta 12250
Apartments &
Housing
CIP 75,00% Amaris Hotel Thamrin Pemilik & Pengelola 63,1 Beroperasi JI. Thamrin Boulevard, Waduk
City Hotel Operating Melati, Jakarta 10230
Hotel Owner &
Operator
PGK 90,00% Grand Taruma Perumahan & Area 945,3 Beroperasi JI. Tarumanegara Kav. 8, Arteri Tol
Komersial Operating Karawang Barat | West Karawang
Housing & 1, Teluk Jambe Timur | East Teluk
Commercial Area Jambe, Karawang 41361
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Profil Perusahaan
Company Profile

Skema Entitas Anak dan Entitas Asosiasi pada 31 Desember 2025
— Scheme of Subsidiaries and Associates as of December 31, 2025

Nama

% APLN

Total Aset

Perusahaan Efektif Nama Proyek Pen ::II;Zn an (miliar Rp) St%tu:r(a)t;?:;aﬁ Alamat Lokasi Proyek
Company % APLN Project Name Devel% ment'gl' o Total Assets gtatus Project Location Address
Name (Effective) P a8 (DR billion)
PAP 99,90% Vimala Hills Perumahan 154,1 Beroperasi JI. Raya Puncak, Simpang Gadog,
Housing Operating Bogor, Jawa Barat | West Java
CPKA 99,99% SOHO Pancoran Rumah Kantor, 210,7 Beroperasi JL M.T. Haryono Kav. 2-3,
Perkantoran & Operating Pancoran, Jakarta 12810
Pusat Perbelanjaan
Home Offices,
Offices & Shopping
Mall
KGP 99,90% - Perusahaan 628,5 Beroperasi JI. Pluit Karang Ayu, Blok B1 Utara,
Investasi Operating Pluit Penjaringan, Jakarta 14450
Investment Holding
Company
T™I 99,93% SOHO @ Podomoro City Rumah Kantor & 382,6 Beroperasi Podomoro City
& SOHO Capital Perkantoran Operating JL. Letjen S. Parman
Home Offices & Kav. 28, Jakarta 11470
Offices
AHT 80,00% Metro Park Residences  Apartemen 31,6 Beroperasi J1. Pilar Mas Utama Raya Kav. 28,
Apartments Operating Kedoya Selatan | South Kedoya,
Kebon Jeruk, Jakarta 11520
CCB 51,00% - - 72,4 Pra-operasi Tanjung Bunga, Tamalate, Maccini
Pre-operating  Sombala, Makassar, Sulawesi
Selatan | South Sul i
TKB 51,00% - - 92,2 Pra-operasi elatan | South Sulawesi
Pre-operating
SAI 51,00% Hotel 101 Urban Jakarta  Pemilik & Pengelola 375 Beroperasi JL. Boulevard Bukit Gading Raya,
Kelapa Gading Hotel Operating Kelapa Gading Barat | West
Hotel Owner & Kelapa Gading, Jakarta 14240
Operator
AKS 99,98% - - 40,5 Pra-operasi Jakarta
Pre-operating
JKS 51,00% Parahyangan Apartemen 11,4 Beroperasi JL. Ciumbuleuit No. 125,
Residences Apartments Operating Hegarmanah, Cidadap, Bandung,
Jawa Barat | West Java 40141
PCN 95,85% Borneo Bay City Pusat Perbelanjaan 1.953,6 Beroperasi JL. Jend. Sudirman No. 1,
& Apartemen Operating Klandasan Ilir, Balikpapan
Shopping Mall & 76113, Kalimantan Timur | East
Apartments Kalimantan
BPS 63,00% Hotel Indigo Bali Pemilik & Pengelola 1.105,1 Beroperasi JI. Camplung Tanduk
Seminyak Beach Hotel Operating No. 10, Seminyak,
Hotel Owner & Bali 80361
Operator
BMI 55,00% - - 28,3 Pra-operasi Karawang Barat
Pre-operating  West Karawang
GTS 99,9999% Podomoro Golf View Apartemen dan 764,6 Beroperasi JI. Mochamad Thohir, Exit Tol
Perumahan Operating Cimanggis (Km. 19) -Tol Jagorawi.
Apartments and Kp. Cikuda, Bojongnangka,
Housing Gunung Putri, Bogor, Jawa Barat |
West Java
AMI 70,00% - - 4.2 Pra-operasi Karawang Barat
Pre-operating  West Karawang
TTLM 99,999% Hotel Pullman & Ibis Pemilik & Pengelola 904,1 Beroperasi JL. Diponegoro No. 27, Bandung
Styles Bandung Grand Hotel Operating 40115, Jawa Barat | West Java
Central Hotel Owner &
Operator
SMI 60.00% The Pakubuwono Apartemen 191,3 Beroperasi JI. Teuku Nyak Arif No.9,
Spring Apartments Operating Kebayoran Lama, Jakarta 12220
APU 99,98% - - 0,5 Pra-operasi Jakarta
Pre-operating
PAL 99,98% - - 145,3 Pra-operasi Jakarta

Pre-operating
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Nama

% APLN

Total Aset

Perusahaan Efektif Nama Proyek Pen ::Itlen an (miliar Rp) Sta(;u:rgg:;am Alamat Lokasi Proyek
Company % APLN Project Name Devel% ment'gl' o Total Assets FS)tatus Project Location Address
Name  (Effective) P a8 (DR billion)
GAS 99,98% - Jasa Pengelolaan 13,3 Beroperasi Jakarta
Management Operating
Services
DPI 80% Orchard Park Batam Perumahan, Rumah 321,7 Beroperasi JL. Orchard Boulevard, Belian,
Toko & Apartemen Operating Batam Kota, Kota Batam, Riau
Housing, 29464
Shophouses &
Apartments
SMD 58% Podomoro City Deli Apartemen, 2.802,5 Beroperasi JI. Putri Hijau / Guru Patimpus
Medan & Deli Park Mall ~ Perkantoran & Operating No. 1 Blok OPQ, Medan, Sumatera
Pusat Perbelanjaan Utara | North Sumatra 20111
Apartments, Offices
& Shopping Mall
WSS 69,00% Harco Glodok Pusat Perdagangan 642,9 Beroperasi JI. Hayam Wuruk No. 2-5, Jakarta
& Apartemen Operating 2011
Trade Center &
Apartments
CMK 50,01% Plaza Kenari Mas Pusat Perdagangan 85,0 Beroperasi JI. Kramat Raya No. 101, Jakarta
Trade Center Operating 10440
GCK 85,00% Bukit Podomoro Jakarta Perumahan & 876,2 Beroperasi JL. 1 Gusti Ngurah Rai No. 20,
Rumah Toko Operating Klender, Duren Sawit, Jakarta
Housing & Timur | East Jakarta
Shophouses
CT™M 99,98% - - 1.771,2 Pra-operasi Jakarta
Pre-operating
PBA 99,98% - - 2,5 Pra-operasi Jakarta
Pre-operating
PCS 99,98% - - 0,5 Pra-operasi Jakarta
Pre-operating
PSL 99,98% - - 0,5 Pra-operasi Jakarta
Pre-operating
PBI 70,00% - - 331,1 Pra-operasi Bandung,
Pre-operating Jawa Barat | West Java
APLR 100% - Konsultasi 71 Beroperasi Singapura
Manajemen & Bisnis Operating Singapore
Management
& Business
Consultant
ADS 99,00% - - 15,8 Pra-operasi Jakarta
- Pre-operating
PPV 52,78%  Emporium Pluit Mall Pusat Perbelanjaan 616,9 Beroperasi JL. Pluit Selatan Raya
Shopping Mall Operating No. 10, Jakarta 14440
ADP? 99,98% - Perumahan & 316,2 Pra-operasi Jakarta
Rumah Toko Pre-operating
Housing &
Shophouses
MWS 2 79,99%  Pluit City Perumahan & 3.306,4 Beroperasi Jakarta
Rumah Toko Operating
Housing &
Shophouses
TKS 2 99,98% - - 0,0 Pra-operasi Jakarta
Pre-operating
BSL? 89,95% - - 279,9 Pra-operasi Jakarta
Pre-operating
JKP?3 99,93% - - 513,1 Pra-operasi Jakarta

Pre-operating
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Profil Perusahaan
Company Profile

Skema Entitas Anak dan Entitas Asosiasi pada 31 Desember 2025
— Scheme of Subsidiaries and Associates as of December 31, 2025

Nama

% APLN

Total Aset

Perusahaan Efektif Nama Proyek Pen ::II;Zn an (miliar Rp) St%tu:r(a)t;?:;aﬁ Alamat Lokasi Proyek
Company % APLN Project Name Devel% ment'gl' o Total Assets gtatus Project Location Address
Name (Effective) P a8 (DR billion)
AM 4 89,99% Parkland Podomoro Perumahan & 7072 Beroperasi JI. Suriadipati Poponcol Kidul,
Rumah Toko Operating Karawang Kulon, Karawang, Jawa
Housing & Barat | West Java, 41311
Shophouses
TK ¥ 89,99% Kota Kertabumi Rumah Toko & 178,3 Beroperasi JL. Kertabumi No.1, Karang Kulon,
Perumahan Operating Karawang, Jawa Barat | West Java
Shophouses & 41311
Housing
PLP 9 95,75% - - 0,5 Pra-operasi Balikpapan, Kalimantan Timur |
Pre-operating  East Kalimantan
PPR® 100% - Konsultasi 0,6 Beroperasi Singapura
Manajemen & Bisnis Operating Singapore
Management
& Business
Consultant
PMKM 7 62,29% Podomoro Park Perumahan & 1.7870 Beroperasi JI. Podomoro Boulevard Utara
Bandung Rumah Toko Operating No. 1, Lengkong, Bojongsoang,
Housing & Bandung, Jawa Barat | West Java
Shophouses 40354
KPTS® 99,96%  Kota Podomoro Tenjo Perumahan & 145,4  Beroperasi Jl. Raya Jasinga, Tenjo No. 67,
Rumah Toko Operating Singaraja, Bogor, Jawa Barat |
Housing & West Java
Shophouses
Entitas Asosiasi | Associates
MGP 25,50% Senayan City Pusat Perbelanjaan, 4.571,8 Beroperasi JL. Asia Afrika Lot. 19, Jakarta
Apartemen & Operating 10270
Perkantoran
Shopping Mall,
Apartments &
Offices
CGN 35,00% Lindeteves Trade Pusat Perdagangan 129,5 Beroperasi JI. Hayam Wuruk No. 127, Taman
Center Trade Center Operating Sari, Mangga Besar, Jakarta 11180
SGN @ 34,99% Hotel Fave LTC Glodok Hotel 3,9 Beroperasi
Hotel Operating
DKA 30,07% - - 498,8 Pra-operasi Jakarta
Pre-operating
CPMAI 28,58% Central Park Mall Pusat Perbelanjaan 7463,4 Beroperasi JI. S. Parman Kav. 28, Jakarta
Shopping Mall Operating 11470
NSMAI 28,58% Central Park Mall 2 Pusat Perbelanjaan 1.677,6 Beroperasi JI.S. Parman Kav. 28, Jakarta
Shopping Mall Operating 11470
ADN @ 39,60% So Sanur Bali Hotel 41,2 Pra-operasi Sanur, Bali
Hotel Pre-operating
Spp™ 12,46% Patragriya Shimizu Perumahan 205,3 Beroperasi JI. Podomoro Boulevard Utara
Housing Operating No. 1, Lengkong, Bojongsoang,

Bandung, Jawa Barat | West Java
40354

Keterangan | Note:
*) Konsolidasian | Consolidated

**)  Entitas Induk | Parent
1) Kepemilikan tidak langsung melalui KGP | Indirect ownership through KGP

2) Kepemilikan tidak langsung melalui KUS | Indirect ownership through KUS

3) Kepemilikan tidak langsung melalui BSM | Indirect ownership through BSM

4) Kepemilikan tidak langsung melalui PGK | Indirect ownership through PGK

5) Kepemilikan tidak langsung melalui PCN | Indirect ownership through PCN

6) Kepemilikan tidak langsung melalui APLR | Indirect ownership through APLR
7) Kepemilikan tidak langsung melalui CTM | Indirect ownership through CTM

8) Kepemilikan tidak langsung melalui PAL | Indirect ownership through PAL

9) Kepemilikan tidak langsung melalui CGN | Indirect ownership through CGN

10) Kepemilikan tidak langsung melalui ADS | Indirect ownership through ADS

11) Kepemilikan tidak langsung melalui PMKM | Indirect ownership through PMKM
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Kronologi Pencatatan Saham APLN di Bursa Efek

Indonesia dari Awal Pencatatan Hingga Akhir

Tahun Buku 2025

Chronology of APLN Shares Listing at Indonesia
Stock Exchange from Initial Listing to End of 2025

Fiscal Year

Penambahan
(Pengurangan) Modal Modal . .
Ditempatkan dan Ditempatkan dan Saham Dalam Nilai l;olr:'unal
Tanggal Tindakan Korporasi Disetor Penuh Disetor Penuh Portepel Ngr?;naa: \7a Tje
Date Corporate Action Additional (Reduction) Issued and Fully  Shares in Portfolio or Share
of Issued and Fully Paid-Up Capital (Saham | Shares) ?R | IDR)
Paid-Up Capital (Saham | Shares) P
(Saham | Shares)
Sebelum Penawaran Umum Perdana Saham - 14.350.000.000 43.050.000.000 100
Prior to Initial Public Offering
11 November 2010 Penawaran Umum Perdana Saham 6.150.000.000 20.500.000.000 36.900.000.000 100
November 11,2010  -Harga penawaran: Rp365 per
Saham.?
Initial Public Offering -Offering
price: IDR365 per Share. "
April 2012 Konversi MESOP Tahap .2 900.000 20.500.900.000 36.899.100.000 100
April 2012 Conversion of MESOP Phase I.?
28 November 2014 Total Pembelian kembali Saham - 20.500.900.000 36.899.100.000 100
-27 Mei 2016 APLN: 1.136.338.300 Saham. ®
November 28,2014 Jumlah Saham Beredar:
-May 27,2016 19.364.561.700
Total Buyback of APLN Shares:
1.136.338.300 Shares. ¥
Number of Outstanding Shares:
19.364.561.700
27 Juli 2017 Penarikan kembali seluruh Saham (1.136.338.300) 19.364.561.700 38.035.438.300 100
July 27,2017 hasil pembelian kembali. ¥
Redemption of all shares from buy
back proceeds. ¥
23 Maret 2020 Penambahan Modal dengan 3.334.765.079 22.699.326.779 34.700.673.221 100
March 23, 2020 Memberikan Hak Memesan Efek
Terlebih Dahulu. ®
Capital Increase with Providing Pre-
emptive Rights. ¥
Pada 31 Desember 2025 34.700.673.221 100

As of December 31, 2025

Catatan: Notes:

1) Pada November 2010 Perseroan melakukan
Penawaran Umum Perdana saham dengan
menawarkan kepada masyarakat sebanyak

1) In November 2010, the Company conducted its Initial
Public Offering by offering 6,150,000,000 new
shares issued from the Company’s portfolio at an

6.150.000.000 saham baru yang dikeluarkan dari

portepel Perseroan dengan harga penawaran Rp365,-

per saham. Bersamaan dengan 14.350.000.000
saham milik pendiri, saham yang telah ditempatkan
dan disetor penuh pada saat itu menjadi berjumlah
20.500.000.000 saham dan seluruhnya dicatatkan di
BEI pada 11 November 2010.

offering price of IDR365.- per share. Along with
14,350,000,000 shares owned by the founders, the
issued and fully paid-up shares at that time amounted
to 20,500,000,000 shares and all were listed on IDX
on November 11, 2010.
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Profil Perusahaan
Company Profile

Kronologi Pencatatan Saham APLN di Bursa Efek Indonesia dari Awal Pencatatan Hingga
Akhir Tahun Buku 2025
— Chronology of APLN Shares Listing at Indonesia Stock Exchange from Initial

2)

5)

Listing to End of 2025 Fiscal Year

Sebanyak 900.000 saham baru dikeluarkan dari
portepel Perseroan sebagai hasil konversi saham
yang diberikan dalam Program Kepemilikan Saham
oleh Manajemen dan/atau Karyawan (MESOP) Tahap
|, yang dieksekusi dengan harga pelaksanaan Rp330,-
per saham pada April 2012.

RUPS Luar Biasa Perseroan yang diselenggarakan
pada 27 November 2014 menyetujui rencana
Perseroan untuk melaksanakan pembelian kembali
Saham yang dikeluarkan Perseroan dalam jumlah
sebanyak-banyaknya 10% dari seluruh modal yang
ditempatkan dan disetor penuh dalam Perseroan atau
sejumlah sebanyak-banyaknya 2.050.090.000 saham,
yang akan dilakukan dalam jangka waktu maksimal
18 bulan setelah tanggal persetujuan RUPS, yaitu
dalam periode: 28 November 2014 sampai dengan 27
Mei 2016. Jumlah Saham APLN yang dibeli kembali
oleh Perseroan selama periode tersebut sebanyak
1.136.338.300 saham.

RUPS Tahunan Perseroan yang diselenggarakan pada
12 Juni 2017 menyetujui Perseroan untuk melakukan
pengurangan modal ditempatkan dan disetor
Perseroan dengan cara menarik kembali seluruh
1.136.338.300 saham yang telah dibeli kembali oleh
Perseroan. Penarikan kembali seluruh Saham hasil
pembelian kembali yang dilakukan Perseroan dan
pengurangan modal dimaksud dinyatakan dalam Akta
No. 108 tanggal 27 Juli 2017 yang dibuat di hadapan
Ardi Kristiar, S.H., MBA, pengganti Yulia S.H., Notaris
di Kota Jakarta Selatan.

RUPS Luar Biasa Perseroan yang diselenggarakan
pada 5 November 2019 menyetujui Perseroan untuk
melakukan Penambahan Modal Dengan Memberikan
Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu (PMHMETD),
dengan mengeluarkan saham baru dari portepel
Perseroan  sebanyak-banyaknya  4.000.000.000
saham, dengan nilai nominal Rp100,- per saham.
Melalui Surat No. S-81/D.04/2020 tanggal 27
Februari 2020, OJK memberikan Pernyataan Efektif
atas Pendaftaran PMHMETD Perseroan. Penawaran
Umum PMHMETD berakhir pada 23 Maret 2020
dengan penambahan Saham baru hasil PMHMETD
yang dicatatkan di BEl sebanyak 3.334.765.079
Saham.
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2)

3)

4)

5)

A total of 900,000 new shares were issued from
the portfolio of the Company as a result of share
conversion given in the Phase | of Management and/
or Employee Shares Ownership Program (MESOP),
executed at an exercise price of IDR330.-per share in
April 2012.

The Company’s Extraordinary GMS held on November
27,2014 approved the Company’s plan to execute the
Company’s shares buyback in the maximum amount
of 10% of the total issued and fully paid-up capital of
the Company or up to a maximum of 2,050,090,000
shares, to be implemented within a maximum period
of 18 months after the date of GMS approval or within
the period from November 28, 2014 to May 27, 2016.
In total, the Company repurchased 1,136,338,300
APLN shares during the period.

The Company’s Annual GMS held on June 12, 2017
approved the Company to reduce its issued and paid-
up capital by withdrawing all 1,136,338,300 shares
that were repurchased by the Company. The recall of
all shares of the Company’s buyback proceeds and
the reduction of such capital was stated in the Deed
No. 108 dated July 27, 2017, made before Ardi Kristiar,
S.H., MBA, substitute of Yulia S.H., Notary in South
Jakarta.

The Company’s Extra-ordinary GMS which held
on November 5, 2019 approved the Company to
conduct Capital Increase with Providing Pre-emptive
Rights (PMHMETD), by issuing new shares from the
Company'’s portfolio of a maximum of 4,000,000,000
shares, with a nominal value of IDR100.-per Share. By
Letter No. S-81/D.04/ 2020 dated February 27, 2020,
OJK gave an Effective Statement on the Company’s
PMHMETD Registration. PMHMETD Public Offering
ended on March 23, 2020 with the addition of new
Shares from the PMHMETD results which were listed
on the IDX totaling 3,334,765,079 Shares.



Informasi Pencatatan Efek Lainnya Selain Saham
vang Belum Jatuh Tempo Pada Tahun Buku 2025
Information of Other Securities Listing Besides
Shares Which Have Not Yet Matured in the 2025
Fiscal Year

Tidak terdapat pencatatan efek lainnya, selain saham There are no other securities listed, other than APLN
APLN, yang belum jatuh tempo pada Tahun Buku 2025, shares, that have not matured in 2025 Fiscal Year, either on
baik pada Bursa Efek Indonesia maupun pada bursa efek the Indonesia Stock Exchange or on the stock exchanges
negara lain. in other countries.
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\\Profil Perusahaan

Company Profile

Informasi Penggunaan Jasa Akuntan Publik (AP)
dan Kantor Akuntan Publik (KAP) Dalam 5 Tahun

Terakhir

Information on the Use of Public Accountant (PA)
and Public Accounting Firm (PAF) in the Last 5 Years

AP dan KAP
PA and PAF

Periode Penugasan
(Tahun Buku)
Assignment Period
(Fiscal Year)

EVERERT:]

Jasa yang Diberikan

Service Provided Service Fee

Jasa Non Audit
Non-Audit Fee

AP (PA): Riki Afrianof, CPA 31 Desember 2025  Audit Laporan Keuangan Rp525 juta AP dan KAP beserta jaringan/
Konsolidasian Perseroan dan asosiasi/aliansinya tidak
KAP (PAF) Suharli, Sugiharto & Rekan Entitas Anak. memberikan jasa non audit.
(ShineWing Indonesia)
UOB Plaza Lt. 34 (34" FL) December 31,2025 Audit of Consolidated IDR525 PA and PAF and their
JI. M.H. Thamrin Kav. 8-10 Jakarta Financial Statement of the million networks/associations/
10230 Company and Subsidiaries. alliances do not provide non-
audit services.
AP (PA): Austa Ardiawan, CPA 31 Desember 2024  Audit Laporan Keuangan Rp525 juta AP dan KAP beserta jaringan/
Konsolidasian Perseroan dan asosiasi/aliansinya tidak
KAP (PAF) Suharli, Sugiharto & Rekan Entitas Anak. memberikan jasa non audit.
(ShineWing Indonesia)
UOB Plaza Lt. 34 (34" FL)
JI. M.H. Thamrin Kav. 8-10 Jakarta December 31,2024 Audit of Consolidated IDR525 PA and PAF and their
10230 Financial Statement of the million networks/associations/
Company and Subsidiaries. alliances do not provide non-
audit services.
AP (PA): Riki Afrianof, CPA 31 Desember 2023  Audit Laporan Keuangan Rp525 juta AP dan KAP beserta jaringan/
Konsolidasian Perseroan dan asosiasi/aliansinya tidak
KAP (PAF) Suharli, Sugiharto & Rekan Entitas Anak. memberikan jasa non audit.
(ShineWing Indonesia)
UOB Plaza Lt. 34 (34" FL) December 31,2023  Audit of Consolidated IDR525 PA and PAF and their
JI. M.H. Thamrin Kav. 8-10 Jakarta Financial Statement of the million networks/associations/
10230 Company and Subsidiaries. alliances do not provide non-
audit services.
AP (PA): Riki Afrianof, CPA 31 Desember 2022  Audit Laporan Keuangan Rp515 juta AP dan KAP beserta jaringan/
Konsolidasian Perseroan dan asosiasi/aliansinya tidak
KAP (PAF) Suharli, Sugiharto & Rekan Entitas Anak. memberikan jasa non audit.
(ShineWing Indonesia)
UOB Plaza Lt. 34 (34" FL) December 31,2022 Audit of Consolidated IDR515 PA and PAF and their
JI. M.H. Thamrin Kav. 8-10 Jakarta Financial Statement of the million networks/associations/
10230 Company and Subsidiaries. alliances do not provide non-
audit services.
AP (PA): Riki Afrianof, CPA 31 Desember 2021 Audit Laporan Keuangan Rp500 juta AP dan KAP beserta jaringan/
Konsolidasian Perseroan dan asosiasi/aliansinya tidak
KAP (PAF) Suharli, Sugiharto & Rekan Entitas Anak. memberikan jasa non audit.
(ShineWing Indonesia)
UOB Plaza Lt. 34 (34" FL) December 31,2021  Audit of Consolidated IDR500 PA and PAF and their
JI. M.H. Thamrin Kav. 8-10 Jakarta Financial Statement of the million networks/associations/
10230 Company and Subsidiaries. alliances do not provide non-
audit services.
AP (PA): Henny Dewanto, CPA 31 Desember 2020  Audit Laporan Keuangan Rp420juta AP dan KAP beserta jaringan/
Konsolidasian Perseroan dan asosiasi/aliansinya tidak
KAP (PAF) Suharli, Sugiharto & Rekan Entitas Anak. memberikan jasa non audit.
(ShineWing Indonesia)
UOB Plaza Lt. 34 (34" FL) December 31,2020 Audit of Consolidated IDR420 PA and PAF and their
JI. M.H. Thamrin Kav. 8-10 Jakarta Financial Statement of the million networks/associations/
10230 Company and Subsidiaries. alliances do not provide non-
audit services.
AP (PA): Michell Suharli, CPA 31 Desember 2019 Audit Laporan Keuangan Rp600 juta AP dan KAP beserta jaringan/
Konsolidasian Perseroan dan asosiasi/aliansinya tidak
KAP (PAF) Tanubrata Sutanto Fahmi Entitas Anak. memberikan jasa non audit.
Bambang & Rekan (anggota (member
of) BDO International Limited) December 31,2019  Audit of Consolidated IDR600 PA and PAF and their
Unity Building, Lt. 3 (3rd FL) Financial Statement of the million networks/associations/

Jl Boulevard Gading Serpong M5/21,
Tangerang 15810

Company and Subsidiaries.

alliances do not provide non-
audit services.
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Lembaga dan/atau profesi penunjang Pasar Modal
Selain Kantor Akuntan Publik dan Akuntan Publik
pada Tahun Buku 2025

Capital Market Supporting Institution and/or
Profession Other Than Public Accounting Firm and
Public Accountant in 2025 Fiscal Year

Lembaga Penunjang Pasar Modal
Capital Market Supporting Institution

Kustodian Biro Administrasi Efek
PT Kustodian Sentral Efek Indonesia PT Datindo Entrycom
Gedung Bursa Efek Indonesia, Tower 1, Lt. 5 JI. Hayam Wuruk No. 28
Indonesia Stock Exhange Building, 1st Tower, 5th FL Jakarta 10120

JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53 T: +62 21 3508077
Jakarta 12190 F: +62 21 3508078

T: +62 21 52991099
F: +62 21 52991199

Profesi Penunjang Pasar Modal
Capital Market Supporting Profession

Konsultan Hukum | Notaris |

Makes & Partners Law Firm Yulia, S.H.

Menara Batavia Lt. 7 | Batavia Tower 7th FL. Notaris di Kota Jakarta Selatan | Notary in South Jakarta
JI. K.H. Mas Mansyur Kav. 126 Multivison Tower, Lt. 3| 3rd Fl. Suite 05

Jakarta 10220 JI. Kuningan Mulia Kav. 9B

T: +62 21 5747181 Jakarta 12980

F:+62 215747180 T: +62 21 29380800

F: +62 21 29380801
Penilai Publik |

KJPP Jimmy Prasetyo & Rekan
JI. Batu Ceper IV No. 6A
Jakarta 10120

T: +62 21 3507030

F: +62 21 3845749

KJPP Susan Widjojo & Rekan

Menara Batavia Lt 28 | Batavia Tower 28th FL.
JI. KH Mas Mansyur Kav 126.

Jakarta 10220

T: +62 21 57950505

F: +62 21 57950555

KJPP Rengganis, Hamid & Rekan

Menara Kuningan Lt. 8 | Kuningan Tower 8th FL.
JI. H.R. Rasuna Said Blok X-7 Kav. 5, Jakarta 12940
T: +62 21 30016002

F: +62 21 30016003
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Analisis dan Pembahasan

Manajemen
Management Discussion and Analysis
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Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Analisis Lingkungan Eksternal
External Environment Analysis

Tahun 2025 masih diwarnai dinamika global dan
domestik yang menuntut kehati-hatian pelaku usaha.
Pertumbuhan ekonomi Indonesia tetap terjaga namun
fluktuatif di tengah perlambatan global dan volatilitas
pasar keuangan. Pemulihan daya beli yang belum merata
membuat permintaan cenderung selektif, sehingga
ruang pertumbuhan menjadilebih terbatas.

In 2025, the global and domestic landscape continued to
be marked by dynamics that required greater prudence
from business players. Indonesia’s economic growth
remained resilient but fluctuated amid global slowdown
and financial market volatility. The uneven recovery in
purchasing power led to more selective demand,
resulting in more limited growth opportunities.

100 / PT Agung Podomoro Land Tbk e Laporan Tahunan 2025



PERTUMBUHAN YANG BERTAHAN DI
TENGAH DINAMIKA GLOBAL

Sepanjang tahun 2025, perekonomian Indonesia
menunjukkan pertumbuhan yang relatif terjaga, meskipun
dengan pola yang tidak sepenuhnya linear. Pada
Triwulan | 2025, pertumbuhan ekonomi secara tahunan
tercatat sebesar 4,87%, lebih rendah dibandingkan
rata-rata historis, serta disertai kontraksi sebesar 0,98%
secara triwulanan. Kondisi ini mencerminkan lemahnya
permintaan domestik pada awal tahun, seiring dengan
tekanan daya beli masyarakat dan kehati-hatian pelaku
usaha dalam merespons ketidakpastian global. '

Memasuki Triwulan |l 2025, pertumbuhan ekonomi
mengalami perbaikan menjadi 5,12% secara tahunan.
Peningkatan ini terutama didorong oleh pemulihan
konsumsi rumah tangga dan aktivitas investasi yang
relatif membaik, sehingga secara kumulatif ekonomi
Indonesia pada Semester | 2025 tumbuh sebesar
4,99%. Namun demikian, perbaikan tersebut belum
sepenuhnya mencerminkan penguatan struktural yang
solid, melainkan lebih mencerminkan pemulihan aktivitas
ekonomi yang bersifat bertahap. ?

Pada Triwulan Il 2025, pertumbuhan ekonomi kembali
melandai menjadi 5,04% secara tahunan. Perlambatan ini
terjadiditengah berlanjutnya tekanan eksternal, termasuk
perlambatan pertumbuhan ekonomi global, ketatnya
kondisi keuangan internasional, serta meningkatnya
volatilitas pasar keuangan.

Memasuki Triwulan IV 2025, pertumbuhan ekonomi
menunjukkan penguatan menjadi 5,39% secara tahunan,
didorong oleh peningkatan aktivitas konsumsi domestik
dan belanja akhir tahun. Dengan capaian tersebut,
pertumbuhan ekonomi Indonesia sepanjang tahun 2025
tercatat sebesar 5,11%. 34

terkontraksi-0-98-persen--g-to-g--.html

Throughout 2025, Indonesia’s economy recorded
relatively stable growth, albeit with a pattern that was not
entirely linear. In the first quarter of 2025, year-on-year
economic growth was recorded at 4.87%, lower than the
historical average, and accompanied by a quarter-on-
quarter contraction of 0.98%. This condition reflected
weak domestic demand at the beginning of the year, in
line with pressures on household purchasing power and
the cautious stance of business actors in responding to
global uncertainties.’

Entering the second quarter of 2025, economic growth
improved to 5.12% year-on-year. This increase was
primarily driven by a recovery in household consumption
and relatively stronger investment activity, resulting in
cumulative economic growth of 4.99% in the first half of
2025. Nevertheless, this improvement did not yet fully
reflect solid structural strengthening, but rather a gradual
recovery in economic activity. 2

In the third quarter of 2025, economic growth moderated
to 5.04% year-on-year, reflecting continued external
pressures, including slower global economic growth,
tight international financial conditions, and heightened
financial market volatility.

Entering the fourth quarter of 2025, economic growth
strengthened to 5.39% year-on-year, supported by
increased domestic consumption and year-end spending.
As a result, Indonesia’s full-year economic growth for
2025 reached 5.11%. %4

https://www.bps.go.id/id/pressrelease/2025/05/05/2431/ekonomi-indonesia-triwulan-i-2025-tumbuh-4-87-persen--y-on-y---ekonomi-indonesia-triwulan-i-2025-

2 https://www.bps.go.id/id/pressrelease/2025/08/05/2455/ekonomi-indonesia-triwulan-ii-2025-tumbuh-4-04-persen--g-to-g---5-12-persen--y-on-y---semester-i-2025-

tumbuh-4-99-persen--c-to-c--.html

3 https://www.bps.go.id/id/pressrelease/2025/08/05/2455/ekonomi-indonesia-triwulan-ii-2025-tumbuh-4-04-persen--g-to-g---5-12-persen--y-on-y---semester-i-2025-

tumbuh-4-99-persen--c-to-c--.html

https://www.bps.go.id/id/pressrelease/2026/02/05/2546/ekonomi-indonesia-tahun-2025-tumbuh-5-11-persen.html
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Analisis Lingkungan Eksternal
— External Environment Analysis

Secara keseluruhan, kinerja tersebut menunjukkan
bahwa perekonomian nasional tetap mampu menjaga
stabilitas pertumbuhan di tengah dinamika global,
meskipun momentum pertumbuhan sepanjang tahun
masih mencerminkan pola yang fluktuatif dan belum
sepenuhnya mengarah pada akselerasi yang kuat.

Pertumbuhan Ekonomi Triwulanan 2024 - 2025 (persentase)

Quarterly Economic Growth 2024 -2025 (percentage)

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Overall, this performance indicates that the national
economy was able to maintain stable growth amid global
dynamics, although the growth trajectory throughout
the year remained fluctuating and had not yet fully
transitioned into a stronger acceleration phase.

(dalam persentase) | (in percentage)

Y ARYEA

Grafik pertumbuhan ekonomi di atas menunjukkan
bahwa momentum pertumbuhan cenderung tertahan
seiring meningkatnya tekanan eksternal dan terbatasnya
penguatan permintaan domestik. Tahun 2025 ditandai
oleh pertumbuhan ekonomi global yang relatif lebih
rendah dibandingkan periode sebelum pandemi,
dengan normalisasi kebijakan moneter di negara maju
berlangsung lebih lama serta fragmentasi perdagangan
global yang masih berlanjut. Kondisi tersebut
berdampak pada melemahnya permintaan eksternal dan
meningkatnya kehati-hatian investor global, yang pada
akhirnya memengaruhi stabilitas nilai tukar serta arus
investasi ke negara berkembang, termasuk Indonesia. 56

5 https://www.bi.go.id/id/publikasi/laporan/Pages/LPI_2025.aspx
6 https://www.imf.org/en/Publications/WEO
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The economic growth chart above indicates that growth
momentum remained constrained amid increasing
external pressures and limited strengthening of domestic
demand. The year 2025 was characterized by relatively
lower global economic growth compared to the pre-
pandemic period, with prolonged monetary policy
normalization in advanced economies and continued
fragmentation in global trade. These conditions led to
weaker external demand and heightened global investor
caution, which in turn affected exchange rate stability and
capital flows to emerging markets, including Indonesia. 5¢



RUPIAH DI TENGAH ARUS GLOBAL YANG
BERUBAH

Sepanjang tahun 2025, pergerakan nilai tukar rupiah
terhadap dolar Amerika Serikat berdasarkan kurs
referensi JISDOR yang diterbitkan oleh Bank Indonesia
menunjukkan volatilitas yang relatif tinggi dengan
kecenderungan pelemahan secara tahunan. Data JISDOR
hingga 31 Desember 2025 memperlihatkan bahwa rupiah
bergerak dalam rentang yang lebar, mencerminkan
sensitivitas pasar domestik terhadap dinamika eksternal
serta perubahan sentimen investor global. 78

Data Historis Kurs JISDOR 2025 (Rp/USS)
JISDOR Historical Rate Data 2025 (Rp/USS)

Throughout 2025, movements in the rupiah exchange
rate against the United States dollar, based on the JISDOR
reference rate published by Bank Indonesia, exhibited
relatively high volatility with a tendency toward year-
on-year depreciation. JISDOR data up to 31 December
2025 indicate that the rupiah traded within a wide
range, reflecting the sensitivity of the domestic market
to external dynamics and changes in global investor
sentiment. 78
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Pada paruh pertama tahun 2025, rupiah berada di bawah
tekanan seiring dengan penguatan dolar AS secara global
dan berlanjutnya kebijakan suku bunga tinggi di negara
maju. Tekanan tersebut sejalan dengan sikap higher for
longer kebijakan moneter bank sentral Amerika Serikat,
yang mendorong aliran modal global cenderung kembali
ke aset berdenominasi dolar AS dan meningkatkan
volatilitas nilai tukar di negara berkembang. °

7  Bank Indonesia-Kurs Referensi JISDOR Harian
https://www.bi.go.id/id/statistik/informasi-kurs/jisdor.aspx

8 Bank Indonesia-Laporan Perekonomian Indonesia 2025
https://www.bi.go.id/id/publikasi/laporan/Pages/LPI_2025.aspx

9 Federal Reserve -FOMC Statements & Monetary Policy Report 2025
https://www.federalreserve.gov/monetarypolicy.htm
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In the first half of 2025, the rupiah came under pressure
amid broad-based strengthening of the US dollar globally
and the continuation of high interest rate policies in
advanced economies. These pressures were consistent
with the “higher for longer” stance of the United States
Federal Reserve’s monetary policy, which encouraged
global capital flows to return to US dollar-denominated
assets and increased exchange rate volatility in emerging
markets. °
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Memasuki paruh kedua tahun 2025, volatilitas nilai tukar
kembali meningkat, dipengaruhi oleh ketidakpastian arah
kebijakan moneter global, dinamika geopolitik, serta
kehati-hatian investor terhadap prospek pertumbuhan
ekonomi global. Meskipun terdapat periode stabilisasi,
pergerakan rupiah belum menunjukkan tren penguatan
yang konsisten hingga akhir tahun. 0"

Secara tahunan, pergerakan JISDOR 2025 menunjukkan
bahwa stabilitas nilai tukar tetap terjaga dalam kerangka
kebijakan moneter dan stabilisasi Bank Indonesia, namun
dengan tingkat fluktuasi yang lebih tinggi dibandingkan
periode normal. Kondisi ini mencerminkan bahwa
meskipun risiko nilai tukar dapat dikelola, dunia usaha
tetap menghadapi lingkungan makroekonomi yang
menuntut kewaspadaan lebih tinggi. '3

DAYA BELI YANG SELEKTIF DI TENGAH
STABILITAS HARGA

Perkembangan inflasi sepanjang tahun 2025 yang
secara umum masih berada dalam kisaran sasaran
kebijakan moneter belum sepenuhnya diikuti oleh
pemulihan daya beli masyarakat yang kuat. Meskipun
inflasi tahunan berdasarkan Indeks Harga Konsumen
(IHK) terjaga, struktur inflasi menunjukkan bahwa tekanan
harga pada kelompok kebutuhan dasar, khususnya
pangan dan jasa tertentu, tetap dirasakan oleh rumah
tangga. Kondisi ini membatasi peningkatan konsumsi
riil, terutama pada kelompok masyarakat menengah dan
menengah bawah. 415

10 Bank Indonesia-Laporan Kebijakan Moneter

https://www.bi.go.id/id/publikasi/laporan/Pages/Laporan-Kebijakan-Moneter.aspx

11 Bank Indonesia-Laporan Perekonomian Indonesia
https://www.bi.go.id/id/publikasi/laporan/Pages/LPl.aspx

12 Bank Indonesia-Strategi Stabilisasi Nilai Tukar Rupiah
https://www.bi.go.id/id/fungsi-utama/moneter/stabilisasi-nilai-tukar.aspx

13 Bank Indonesia-Laporan Kebijakan Moneter 2025
https://www.bi.go.id/id/publikasi/laporan/Pages/LKM.aspx

14 Bank Indonesia-Data Inflasi (IHK) Januari-Desember 2025
https://www.bi.go.id/id/statistik/indikator/data-inflasi.aspx

15 Bank Indonesia-Perkembangan Inflasi dan Pengendaliannya
https://www.bi.go.id/id/fungsi-utama/moneter/inflasi.aspx
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Entering the second half of 2025, exchange rate volatility
increased again, driven by uncertainty over the direction
of global monetary policy, geopolitical developments,
and investor caution regarding global economic growth
prospects. Although there were periods of stabilization,
the rupiah’s movement did not yet demonstrate a
consistent strengthening trend through year-end. °"

On an annual basis, JISDOR movements in 2025 indicate
that exchange rate stability was maintained within Bank
Indonesia’s monetary policy and stabilization framework,
albeit with a higher level of fluctuation compared with
normal conditions. This reflects that while exchange rate
risks can be managed, the business sector continues
to face a macroeconomic environment that demands
heightened prudence. 213

Inflation developments throughout 2025, which generally
remained within the monetary policy target range, were
not fully followed by a strong recovery in household
purchasing power. Although annual inflation based
on the Consumer Price Index (CPI) was maintained at a
manageable level, the inflation structure indicated that
price pressures on basic necessities, particularly food and
certain services, continued to be felt by households. This
condition constrained the growth of real consumption,
especially among middle-and lower-income groups. 41



Inflasi Bulanan Indonesia 2025 (%)
Indonesia Monthly Inflation 2025 (%)
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Tekananinflasiyang bersifat selektif tersebut berimplikasi Selective inflationary pressures led to changes in

pada perubahan pola konsumsi masyarakat. Rumah
tangga cenderung memprioritaskan pengeluaran untuk
kebutuhan esensial dan menunda belanja barang tahan
lama maupun pengeluaran bersifat diskresioner. Hal ini
tercermin dari pertumbuhan konsumsi rumah tangga
yang tetap positif namun menunjukkan laju yang lebih
moderat, sejalan dengan sikap kehati-hatian konsumen
di tengah ketidakpastian ekonomi dan persepsi risiko
terhadap pendapatan masa depan. €7

Dalam konteks makroekonomi, daya beli masyarakat
yang belum sepenuhnya pulih juga dipengaruhi oleh
faktor nilai tukar dan biaya hidup yang meningkat
secara bertahap. Pelemahan rupiah dan fluktuasi harga
tertentu berkontribusi terhadap meningkatnya persepsi
biaya, sehingga menahan keputusan konsumsi jangka
menengah dan panjang. Dengan demikian, stabilitas
inflasi secara agregat belum cukup untuk mendorong
akselerasi permintaan domestik secara signifikan. '®

16
17 Bank Indonesia-Survei Konsumen dan Keyakinan Konsumen
https://www.bi.go.id/id/statistik/survei/Pages/Keyakinan-Konsumen.aspx

Bank Indonesia-Laporan Kebijakan Moneter

https://www.bi.go.id/id/publikasi/laporan/Pages/Laporan-Kebijakan-Moneter.aspx

household consumption patterns. Households tended
to prioritize spending on essential needs and postpone
purchases of durable goods as well as discretionary
expenditures. This was reflected in household
consumption growth that remained positive but at a
more moderate pace, in line with consumer caution
amid economic uncertainty and perceived risks to future
income. 617

In the macroeconomic context, household purchasing
power that had not yet fully recovered was also influenced
by exchange rate factors and gradually rising living costs.
Rupiah depreciation and fluctuations in certain prices
contributed to higher perceived costs, thereby restraining
medium- and long-term consumption decisions.
Consequently, aggregate inflation stability alone was not
sufficient to drive a significant acceleration in domestic
demand. ®

Badan Pusat Statistik -Pertumbuhan Konsumsi Rumah Tangga dalam PDB Indonesia 2025 https://www.bps.go.id
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Tinjauan Industri Properti
Property Industry Overview

iy __ TR

Sektor properti Indonesia menghadapi dinamika pasar
yang semakin selektif, ditandai oleh perubahan perilaku
konsumen, meningkatnya sensitivitas terhadap harga,
serta pergeseran preferensi ke produk yang menawarkan
nilai guna dan aksesibilitas yang lebih tinggi. Dalam
lanskap tersebut, pelaku usaha harus mampu

membaca dan merespons arah kebutuhan pasar.

Indonesia’s property sector faced an increasingly selective
market environment, marked by changing consumer
behavior, heightened price sensitivity, and a shiftin
preferences toward products offering greater utility

and accessibility. In such alandscape, market players

must be able to anticipate and respond effectively to
evolving customer needs.
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Memasuki tahun 2025, industri properti nasional
beroperasi dalam lingkungan makroekonomi yang relatif
menantang. Meskipun perekonomian Indonesia tetap
tumbuh secara moderat, dinamika global dan domestik
membentuk iklim usaha yang menuntut kehati-hatian lebih
tinggi, khususnya bagi sektor-sektor berbasis permintaan
domestik. Perlambatan pertumbuhan global, volatilitas
pasar keuangan, serta normalisasi kebijakan moneter
internasional turut memengaruhi sentimen investasi dan
konsumsi di dalam negeri, yang pada akhirnya berdampak
pada industri properti.'?

Dari sisi permintaan, daya beli masyarakat menunjukkan
pemulihan yang belum merata. Inflasi nasional secara
agregat masih berada dalam kisaran sasaran kebijakan,
namun tekanan harga pada kelompok kebutuhan dasar
dan jasa tertentu tetap memengaruhi pengeluaran
rumah tangga. Kondisi ini mendorong konsumen untuk
bersikap lebih selektif dan berhati-hati dalam mengambil
keputusan pembelian, termasuk dalam pembelian
properti yang bersifat jangka panjang dan bernilai
besar. 34

Kondisi daya beli yang cenderung berhati-hati berdampak
pada keputusan pembelian dan investasi properti,
khususnya pada segmen menengah. Meskipun kebutuhan
hunian tetap ada, konsumen dan investor cenderung lebih
selektif dalam mengambil keputusan, mempertimbangkan
stabilitas pendapatan, biaya pembiayaan, serta prospek
ekonomi ke depan. Oleh karena itu, dinamika inflasi dan
daya beli masyarakat sepanjang 2025 menjadi faktor
eksternal yang secara nyata memengaruhi permintaan
pasar properti. ®

Meskipun dinamika nilai tukar tidak secara langsung
memengaruhi permintaan domestik, namun berkontribusi
terhadap meningkatnya biaya pembangunan, khususnya
material impor, serta membentuk persepsi risiko
makroekonomi yang memengaruhi keputusan investasi
jangka panjang. Dalam konteks ini, volatilitas rupiah

1 International Monetary Fund -World Economic Outlook 2025
https://www.imf.org/en/Publications/WEO

2 Bank Indonesia-Laporan Perekonomian Indonesia 2025
https://www.bi.go.id/id/publikasi/laporan/Pages/LPI_2025.aspx

3 Bank Indonesia-Data Inflasi IHK Januari-Desember 2025
https://www.bi.go.id/id/statistik/indikator/data-inflasi.aspx

4 Badan Pusat Statistik -Konsumsi Rumah Tangga dalam PDB Indonesia
https://www.bps.go.id

5 Bank Indonesia-Survei Harga Properti Residensial (SHPR)

Entering the year of 2025, Indonesia’s property industry
operated within a relatively challenging macroeconomic
environment. Although Indonesia’s economy continued to
grow at a moderate pace, global and domestic dynamics
shaped a business climate that demanded greater
prudence, particularly for sectors driven by domestic
demand. Slower global economic growth, financial
market volatility, and the normalization of international
monetary policy affected investment sentiment and
domestic consumption, which in turn had implications for
the property industry. 2

From the demand side, household purchasing power
showed an uneven recovery. While aggregate national
inflation remained within the policy target range, price
pressures on basic necessities and certain services
continued to affect household spending. This condition
encouraged consumers to adopt a more selective and
cautious approach in making purchasing decisions,
including for long-term, high-value property purchases. 34

The cautious purchasing power conditions affected
property purchase and investment decisions, particularly
in the middle segment. Although housing needs remain,
consumers and investors tended to be more selective,
taking into account income stability, financing costs,
and future economic prospects. Accordingly, inflation
dynamics and household purchasing power during 2025
constituted external factors that materially influenced
demand in the property market. °

Although exchange rate dynamics in 2025 did not directly
affect domestic demand, but contributed to higher
development costs, particularly for imported materials,
and shaped macroeconomic risk perceptions that
influence long-term investment decisions. In this context,
rupiah volatility during 2025 became one of the external

https://www.bi.go.id/id/statistik/survei/Pages/Survei-Harga-Properti-Residensial.aspx
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sepanjang tahun 2025 menjadi salah satu faktor eksternal
yang memperkuat sikap kehati-hatian pelaku industri
properti. 678

Seiring dengan perubahan struktur demografi, peran
generasi milenial dan Generasi Z dalam pasar perumahan
semakin  meningkat. Kelompok ini menunjukkan
preferensi yang berbeda dibandingkan generasi
sebelumnya, dengan penekanan pada keterjangkauan
harga, fleksibilitas pembiayaan, serta fungsi hunian
yang selaras dengan gaya hidup urban dan mobilitas
tinggi. Preferensi terhadap unit yang lebih kompak,
lokasi strategis, serta kemudahan akses transportasi dan
fasilitas penunjang turut memengaruhi pola permintaan
dan strategi penjualan properti. °'°

Dari sisi kebijakan, pemerintah dan otoritas moneter
tetap memberikan dukungan untuk menjaga stabilitas
sektor propertimelaluiberbagaiinstrumen yang diarahkan
untuk mendorong permintaan dan meningkatkan
akses pembiayaan. Pemerintah melanjutkan insentif
Pajak Pertambahan Nilai Ditanggung Pemerintah (PPN
DTP) untuk sektor perumahan guna menjaga daya
beli masyarakat, khususnya pada segmen tertentu.
Selain itu, program Fasilitas Likuiditas Pembiayaan
Perumahan (FLPP) tetap menjadi salah satu pilar utama
dalam mendukung kepemilikan rumah bagi masyarakat
berpenghasilan rendah melalui skema pembiayaan
yang lebih terjangkau. Dari sisi moneter, kebijakan
pelonggaran Loan to Value (LTV), termasuk skema uang
muka (DP) 0% untuk kredit properti, juga memberikan
fleksibilitas bagi perbankan dan konsumen dalam
mengakses pembiayaan. 213

Namun demikian, efektivitas berbagai kebijakan tersebut
dalam mendorong penjualan properti tetap sangat
bergantung pada respons pasar dan kondisi daya beli
masyarakat, terutama pada segmen di luar cakupan
insentif, sehingga dampaknya terhadap kinerja industri
secara keseluruhan cenderung bersifat selektif.

6 Bank Indonesia-Laporan Perekonomian Indonesia
https://www.bi.go.id/id/publikasi/laporan/Pages/LPl.aspx
7 Bank Indonesia-Laporan Kebijakan Moneter

https://www.bi.go.id/id/publikasi/laporan/Pages/Laporan-Kebijakan-Moneter.aspx

8 Kementerian PUPR -Harga Material Konstruksi & Faktor Makro
https://pu.go.id

9 Badan Pusat Statistik -Profil Generasi Milenial dan Gen Z di Indonesia
https://www.bps.go.id

10 Bank Indonesia-Survei Harga Properti Residensial (SHPR)

Analisis dan Pembahasan Manajemen
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factors reinforcing a cautious stance among property
industry players. 678

Alongside demographic shifts, the role of Millennials and
Generation Z in the housing market continued to increase.
These groups demonstrated preferences that differed
from previous generations, with greater emphasis
on affordability, financing flexibility, and housing
functionality aligned with urban lifestyles and high
mobility. Preferences for more compact units, strategic
locations, and convenient access to transportation and
supporting facilities also influenced demand patterns and
property sales strategies. °™°

From a policy perspective, the government and
monetary authorities continued to provide support to
maintain stability in the property sector through various
instruments aimed at stimulating demand and improving
access to financing. The Government extended the Value-
Added Tax borne by the Government (VAT DTP) incentive
for the housing sector to help sustain purchasing
power, particularly in certain segments. In addition, the
Housing Financing Liquidity Facility (Fasilitas Likuiditas
Pembiayaan Perumahan/FLPP) remained a key pillar in
supporting home ownership for low-income households
through more affordable financing schemes. On the
monetary side, the relaxation of Loan-to-Value (LTV)
policies, including the implementation of a zero down
payment (0% DP) scheme for property loans, provided
greater flexibility for both banks and consumers in
accessing financing. 21

Nevertheless, the effectiveness of these policies in driving
property sales remained highly dependent on market
response and household purchasing power conditions,
particularly in segments beyond the scope of such
incentives, resulting in a more selective impact on overall
industry performance.

https://www.bi.go.id/id/statistik/survei/Pages/Survei-Harga-Properti-Residensial.aspx
11 https://wip.kemenkeu.go.id/informasi-publik/publikasi/berita-utama/Pemerintah-Perpanjang-Insentif-PPN-Rumah
12  https://www.tapera.go.id/2025/11/bp-tapera-gelar-sosialisasi-program-flpp-bagi-pegawai-dan-keluarga-besar-brin/

13 https://www.bi.go.id/id/publikasi/peraturan/Pages/PADG_302025.aspx
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Dalam perkembangan industri, pasar properti nasional
sepanjang 2025 cenderung berada dalam fase
konsolidasi. Aktivitas pengembangan dan penjualan
berlangsung lebih selektif, dengan fokus pada segmen
pasar dan lokasi yang memiliki fundamental permintaan
yang relatif lebih kuat. Persaingan antar pengembang
tetap berlangsung, khususnya dalam penawaran nilai
tambah produk, fleksibilitas skema pembayaran, dan
efisiensi biaya, di tengah tekanan biaya konstruksi dan
kehati-hatian pasar. 1®

SEKTOR PROPERTI RESIDENSIAL

Pada sektor properti residensial, hasil Survei Harga
Properti Residensial (SHPR) yang diterbitkan oleh Bank
Indonesia menunjukkan bahwa pertumbuhan harga
rumah secara nasional sepanjang 2025 berlangsung
secara terbatas dan cenderung moderat. Indeks Harga
Properti Residensial (IHPR) mencerminkan kenaikan
harga yang relatif rendah dibandingkan periode sebelum
pandemi, sejalan dengan kondisi permintaan yang belum
sepenuhnya pulih dan kehati-hatian konsumen dalam
mengambil keputusan pembelian hunian. '

In terms of industry developments, the national
property market throughout 2025 tended to remain in a
consolidation phase. Development and sales activities
were conducted more selectively, focusing on market
segments and locations with relatively stronger demand
fundamentals. Competition among developers persisted,
particularly in offering product value-added features,
flexible payment schemes, and cost efficiency, amid
rising construction costs and a generally cautious market
environment. 41°

In the residential property sector, the Residential Property
Price Survey (SHPR) published by Bank Indonesia
indicated that nationwide house price growth throughout
2025 remained limited and generally moderate. The
Residential Property Price Index (IHPR) reflected
relatively low price increases compared with the pre-
pandemic period, in line with demand conditions that had
not yet fully recovered and consumer caution in making
home purchase decisions. '®

Indeks Harga Properti Residensial S0
di Pasar Primer 2024-2025 (%) 250
Residential Property Price Index in ’\.\
the Primary Market 2024-2025 (%) 2,00 \.\.\
» i .\o—v\
. s e
Te—o
n 0,50
[ N 0
Q1 Q2 Q3 Q4 (0] ] Q2 Q3 Q4
2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025
-8 Rumah Tipe Kecil | Small House 2,41 2,09 1,97 1,84 1,39 1,04 0,71 0,76
-®- Rumah Tipe Menengah | Medium House 1,60 1,45 1,33 1,31 1,14 1,25 1,18 1,12
Rumah Tipe Besar | Big House 1,53 1,47 1,04 0,96 0,97 0,70 0,72 0,72
Total 1,89 1,76 1,46 1,39 1,07 0,90 0,84 0,83

Sumber | Source:

Bank Indonesia-SHPR: Perkembangan Penjualan Rumah Berdasarkan Tipe https://www.bi.go.id (diolah)
Bank Indonesia -Residential Property Price Survey (SHPR): Housing Sales by Type https://www.bi.go.id (processed)

14 Bank Indonesia-Survei Harga Properti Residensial (SHPR) 2025
https://www.bi.go.id/id/publikasi/laporan/Documents/SHPR_Tw_III_2025.pdf
https://www.bi.go.id/id/publikasi/laporan/Documents/SHPR-Tw-11-2025.pdf
https://www.bi.go.id/id/publikasi/laporan/Documents/SHPR-Tw-1-2025.pdf

https://www.pu.go.id/berita
Bank Indonesia-Survei Harga Properti Residensial (SHPR)

Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat -Perkembangan Sektor Konstruksi dan Perumahan

https://www.bi.go.id/id/statistik/survei/Pages/Survei-Harga-Properti-Residensial.aspx
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Ditinjau berdasarkan segmen, rumah tipe kecil
menunjukkan ketahanan permintaan yang relatif lebih
baik dibandingkan tipe lainnya. SHPR mencatat bahwa
penjualan rumah tipe kecil tetap tumbuh, meskipun
dengan laju yang moderat, didorong oleh kebutuhan
hunian pertama serta keterjangkauan harga yang relatif
lebih sesuai dengan daya beli masyarakat. Namun
demikian, pertumbuhan harga pada segmen ini tetap
terkendali, mencerminkan upaya pengembang untuk
menjaga daya serap pasar melalui penyesuaian harga dan
skema penjualan yang lebih fleksibel. "

Pada segmen rumah tipe menengah, kinerja penjualan
menunjukkan tren yang lebih fluktuatif. Permintaan pada
segmen ini relatif sensitif terhadap perubahan daya beli,
suku bunga, dan persepsi risiko ekonomi. SHPR mencatat
bahwa pertumbuhan penjualan rumah tipe menengah
masih terbatas, sementara pertumbuhan harga cenderung
bergerak lambat. Kondisiinimencerminkan sikap konsumen
yang lebih selektif dan kecenderungan untuk menunda
pembelian hunian pada rentang harga menengah. '®

Sementara itu, pada segmen rumah tipe besar, tekanan
terhadap permintaan terlihat lebih nyata. SHPR
menunjukkan bahwa penjualan rumah tipe besar
mengalami pertumbuhan yang relatif paling lemah
dibandingkan segmen lainnya. Harga rumah tipe besar
cenderung stagnan dengan kenaikan yang sangat
terbatas, mencerminkan menurunnya minat beli pada
segmen premium serta kehati-hatian investor properti
dalam melakukan ekspansi aset hunian bernilai tinggi. °

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

By segment, small-sized houses demonstrated relatively
stronger demand resilience compared with other
segments. SHPR data showed that sales of small houses
continued to grow, albeit at a moderate pace, supported
by first-home demand and price levels that were
relatively more aligned with household purchasing power.
Nevertheless, price growth in this segment remained
controlled, reflecting developers’ efforts to maintain
market absorption through price adjustments and more
flexible sales schemes. "

In the middle-sized housing segment, sales performance
exhibited a more fluctuating trend. Demand in this
segment was relatively sensitive to changes in purchasing
power, interest rates, and perceptions of economic risk.
SHPR indicated that sales growth for middle-sized
houses remained limited, while price growth tended to
move slowly. This condition reflected a more selective
consumer stance and a tendency to postpone home
purchases within the mid-price range. ®

Meanwhile, in the large-sized housing segment, demand
pressures were more pronounced. SHPR showed that
sales of large houses recorded the weakest growth
among all segments. Prices for large houses tended to
stagnate with very limited increases, reflecting declining
purchasing interest in the premium segment as well as
property investors’ heightened caution in expanding high-
value residential assets. "°

Pertumbuhan Tahunan Penjualan G0
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Annual Residential Sales Growth AR
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Rumah Tipe Besar | Big House 48,51 27,41 6,83 20,44 (11,69) (14,95)  (23,00) (10,95)
Total 31,16 7,30 (714)  (15,09) 0,73 (3,80) (1,29) 7,83

Sumber | Source:
Bank Indonesia-SHPR: Perkembangan Penjualan Rumah Berdasarkan Tipe https://www.bi.go.id (diolah)
Bank Indonesia - Residential Property Price Survey (SHPR): Housing Sales by Type https://www.bi.go.id (processed)
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SEKTOR PROPERTI KOMERSIAL

Pada sektor properti komersial, hasil Perkembangan
Properti Komersial (PPKOM) yang diterbitkan oleh Bank
Indonesia menunjukkan bahwa kinerja pasar masih berada
dalam fase penyesuaian. Aktivitas sewa dan penjualan
properti komersial berlangsung secara selektif, dengan
perbedaan kinerja antar subsektor seperti ritel dan
hotel. 2°

Pada subsektor ritel, kinerja properti menunjukkan
pemulihan yang bertahap namun belum merata. PPKOM
mengindikasikan adanya peningkatan aktivitas pada
pusat perbelanjaan di lokasi tertentu, terutama yang
memiliki basis pengunjung yang kuat dan konsep yang
relevan dengan perubahan perilaku konsumen. Namun
demikian, pertumbuhan harga sewa dan penjualan ruang
ritel masih terbatas, mencerminkan kehati-hatian pelaku
usaha ritel dalam melakukan ekspansi. '

Sementara itu, pada subsektor hotel dan properti
komersial terkait pariwisata, PPKOM mencatat perbaikan
kinerja yang lebih terlihat dibandingkan subsektor
lainnya, seiring dengan pemulihan aktivitas perjalanan
dan pariwisata. Meski demikian, pertumbuhan harga dan
tingkat hunian masih dipengaruhi oleh faktor musiman
dan persaingan yang ketat, sehingga peningkatan kinerja
belum sepenuhnya terkonversi menjadi pertumbuhan
pendapatan yang signifikan. %

Secara keseluruhan, industri properti Indonesia pada
tahun 2025 menghadapi tantangan struktural yang
menuntut penyesuaian strategi secara berkelanjutan.
Faktor daya beli, perubahan preferensi konsumen, serta
efektivitas kebijakan makroekonomi membentuk ruang
pertumbuhan yang lebih terbatas dibandingkan periode
ekspansi sebelumnya. Dalam konteks ini, pelaku industri
dituntut untuk lebih adaptif, selektif, dan disiplin dalam
mengelola proyek serta merespons dinamika pasar. 2324

17 Bank Indonesia-SHPR: Perkembangan Penjualan Rumah Berdasarkan Tipe

In the commercial property sector, the Commercial
Property Development Survey (PPKOM) published by Bank
Indonesia indicated that market performance remained
in an adjustment phase. Leasing and sales activities for
commercial properties were carried out selectively, with
varying performance across subsectors such as retail and
hospitality. 2°

In the retail subsector, property performance showed
a gradual but uneven recovery. PPKOM indicated
increased activity in shopping centers at certain locations,
particularly those with strong visitor bases and concepts
aligned with changing consumer behavior. However,
growth in rental rates and retail space sales remained
limited, reflecting continued caution among retail
businesses in pursuing expansion. '

Meanwhile, in the hotel and tourism-related commercial
property subsector, PPKOM recorded more Vvisible
performance improvements compared with other
subsectors, in line with the recovery of travel and tourism
activities. Nonetheless, price growth and occupancy rates
remained influenced by seasonal factors and intense
competition, such that performance improvements had
not yet fully translated into significant revenue growth. %

Overall, Indonesia’s property industry in 2025 faced
structural challenges that required continuous strategic
adjustment. Factors such as household purchasing power,
changing consumer preferences, and the effectiveness
of macroeconomic policies shaped a growth environment
that was more constrained compared with previous
expansionary periods. In this context, industry players
were required to be more adaptive, selective, and
disciplined in project management and in responding to
market dynamics. 2324

https://www.bi.go.id/id/statistik/survei/Pages/Survei-Harga-Properti-Residensial.aspx

18 Bank Indonesia-SHPR: Analisis Harga dan Penjualan Rumah Tipe Menengah

https://www.bi.go.id/id/statistik/survei/Pages/Survei-Harga-Properti-Residensial.aspx

19 Bank Indonesia-SHPR: Perkembangan Harga Rumah Tipe Besar

https://www.bi.go.id/id/statistik/survei/Pages/Survei-Harga-Properti-Residensial.aspx

20 Bank Indonesia-Perkembangan Properti Komersial (PPKOM)
https://www.bi.go.id/id/statistik/survei/Pages/Survei-Properti-Komersial.aspx

21 Bank Indonesia-PPKOM: Kinerja Properti Ritel
https://www.bi.go.id/id/statistik/survei/Pages/Survei-Properti-Komersial.aspx

22 Bank Indonesia-PPKOM: Properti Hotel dan Pariwisata
https://www.bi.go.id/id/statistik/survei/Pages/Survei-Properti-Komersial.aspx

23 Bank Indonesia-Outlook Sektor Properti dalam Perekonomian Nasional
https://www.bi.go.id

24 OECD-Housing Market, Affordability and Macroeconomic Conditions
https://www.oecd.org/finance/
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Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Tinjauan Kinerja Usaha
Business Performance Review

Strategi Perseroan adalah melakukan pendekatan yang
terukur dan selektif dalam menjalankan kegiatan operasional.
Fokus diarahkan pada penyelesaian proyek bernilai tinggi,
percepatan monetisasi matured assets, serta menjaga
kontribusi pendapatan berulang dari portofolio komersial
sebagai upaya mempertahankan kinerja usaha sekaligus
memperkuat kapasitas untuk bertumbuh secara lebih

sehat pada periode mendatang.

The Company’s strategy is to adopt a measured and
selective approach in carrying out its operational
activities. The focus is directed toward completing
high-value projects, accelerating the monetization
of mature assets, and maintaining recurring income
contributions from its commercial portfolio, as part
of efforts to sustain business performance while
strengthening its capacity to achieve healthier
growth in the periods ahead.
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Pada tahun 2025, Perseroan menjalankan kegiatan usaha
dengan fokus pada penyelesaian dan optimalisasi proyek-
proyek yang telah berjalan, di tengah kondisi industri
propertiyang masih menghadapitekanan dari sisidaya beli
dan permintaan. Tidak terdapat pengembangan proyek
baru pada tahun berjalan, hanya produk-produk dan
kluster- kluster baru, sejalan dengan strategi Perseroan
untuk menjaga disiplin permodalan dan memperkuat
fundamental wusaha. Kontributor utama penjualan
pemasaran berasal dari proyek-proyek unggulan yang
telah dikembangkan sebelumnya, antara lain Podomoro
Park Bandung, Bukit Podomoro Jakarta, Podomoro City
Deli Medan, Parkland Podomoro Karawang, Podomoro
Golf View Cimanggisserta beberapa proyek landed
residential lainnya di wilayah dengan permintaan yang
relatif stabil.

Selain segmen pengembangan properti, Perseroan juga
mengelola portofolio aset berulang yang mencakup
pusat perbelanjaan dan hotel. Namun demikian, kinerja
pendapatan berulang pada tahun 2025 mengalami
penyesuaian, terutama akibat divestasi sejumlah aset
hotel dan pusat perbelanjaan yang telah dilakukan
pada periode sebelumnya. Dampak divestasi tersebut
tercermin pada penurunan kontribusi pendapatan
berulang dibandingkan tahun sebelumnya, meskipun
secara struktural langkah tersebut mengurangi liabilitas
Perseroan dan memperkuat posisi keuangan dan likuiditas
Perseroan.

POSISI APLN DI INDUSTRI

Di tengah kondisi industri properti nasional yang masih
bergerak dalam fase konsolidasi, Perseroan berada
pada posisi yang relatif berbeda dibandingkan sebagian
pengembang lain yang lebih berfokus pada segmen
menengah ke bawah. Segmen pasar Perseroan yang
didominasioleh hunian kelas menengah hingga menengah
atas menyebabkan dampak kebijakan stimulus, seperti
perpanjangan PPN Ditanggung Pemerintah (PPN DTP),
tidak dirasakan secara optimal. Meskipun kebijakan
tersebut memberikan dorongan terhadap permintaan
secaraumum, pengaruhnya terhadap portofolio Perseroan
cenderung lebih terbatas karena karakteristik harga dan
produk yang berada di atas ambang insentif maksimal.

In 2025, the Company conducted its business activities
with a focus on completing and optimizing ongoing
projects, amid property industry conditions that continued
to face pressure from purchasing power and demand.
No new project developments were initiated during the
year, only new products and clusters, in line with the
Company’s strategy to maintain capital discipline and
strengthen business fundamentals. The main contributors
to marketing sales were flagship projects previously
developed, including Podomoro Park Bandung, Bukit
Podomoro Jakarta, Podomoro City Deli Medan, Parkland
Podomoro Karawang, Podomoro Golf View Cimanggis, as
well as several other landed residential projects in areas
with relatively stable demand.

In addition to property development activities, the
Company also managed a portfolio of recurring assets
comprising shopping centers and hotels. However,
recurring revenues performance in 2025 underwent
adjustments, primarily due to the divestment of several
hotel and shopping mall assets carried out in prior
periods. The impact of these divestments was reflected
in a decline in recurring revenues contribution compared
with the previous year, although structurally these actions
reduce the Company’s liabilities and strengthened the
Company'’s financial position and liquidity.

Amid national property industry conditions that remained
in a consolidation phase, the Company adopted a
relatively distinct position compared with developers
that focused more heavily on the lower-to middle-income
segments. The Company’s market segment, dominated
by middle- to upper-middle-class housing, resulted in
limited benefits from government stimulus policies such
as the extension of the Value-Added Tax (VAT) borne by
the Government (PPN DTP). While such policies supported
overall market demand, their impact on the Company’s
portfolio was relatively limited due to pricing and product
characteristics that exceeded the maximum incentive
thresholds.
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Tinjauan Kinerja Usaha
— Business Performance Review

Menanggapi kondisi tersebut, Perseroan melakukan
penyesuaian strategis pada beberapa proyek, khususnya
melalui optimalisasi desain produk rumah tapak dengan
ukuran yang lebih efisien dan harga yang lebih terjangkau,
tanpa mengurangikualitas kawasan. Langkah inibertujuan
menjaga daya serap pasar di tengah melemahnya daya
beli, sekaligus mempertahankan relevansi produk
Perseroan terhadap kebutuhan konsumen saat ini. Proyek
Podomoro Park Bandung menjadi salah satu contoh
utama bagaimana strategi penyesuaian produk mampu
menopang penjualan pemasaran Perseroan.

STRATEGI DAN INISIATIF 2025

Strategi utama Perseroan diarahkan pada penguatan
fundamental operasional dan keuangan melalui
optimalisasi portofolio aset. Salah satu pilar penting
strategi tersebut adalah monetizing mature assets, yaitu
pelepasan aset-aset yang telah mencapai tahap matang
dan menghasilkan nilai tambah optimal. Dalam beberapa
tahun terakhir, Perseroan telah melakukan divestasi atas
sejumlah aset strategis, termasuk pusat perbelanjaan
dan hotel, dengan tujuan merealisasikan nilai investasi,
memperkuat likuiditas, serta menurunkan tingkat
leverage. Pendekatan ini merupakan bagian dari karakter
bisnis pengembang properti, di mana proses penciptaan
nilai dimulai dari pengembangan aset hingga mencapai
kondisi siap untuk dimonetisasi.
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Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Inresponse to these conditions, the Company implemented
strategic adjustments in several projects, particularly
through optimizing the design of landed residential
products with more efficient sizes and more affordable
pricing, without compromising overall estate quality.
This approach aimed to maintain market absorption
amid weakening purchasing power, while preserving the
relevance of the Company’s products to current consumer
needs. Podomoro Park Bandung served as a key example
of how product adjustment strategies were able to
support the Company’s marketing sales.

The Company’s primary strategy was directed toward
strengthening operational and financial fundamentals
through portfolio asset optimization. One of the key pillars
of this strategy was monetizing mature assets, namely
the divestment of assets that had reached maturity and
generated optimal value. Over the past several years,
the Company has divested a number of strategic assets,
including shopping centers and hotels, with the objectives
of realizing investment value, strengthening liquidity, and
reducing leverage. This approach forms an integral part
of the property developer business model, where value
creation begins with asset development and culminates
when assets are ready to be monetized.



Tata Kelola Perusahaan

orporate G 1aNCE Corpc

Hasil divestasi aset dimanfaatkan secara disiplin
untuk mempercepat pelunasan kewajiban utang dan
memperkuat struktur permodalan. Hingga 2025, seluruh
utang Perseroan berada dalam mata uang rupiah,
sehingga eksposur terhadap risiko fluktuasi nilai tukar
dapat ditekan secara signifikan. Penurunan beban bunga
yang dihasilkan dari strategi ini memberikan ruang yang
lebih luas bagi Perseroan untuk menjaga fleksibilitas
keuangan dan keberlanjutan usaha di tengah kondisi
pasar yang menantang.

Dari sisi operasional, Perseroan memfokuskan upaya
pada penyelesaian proyek-proyek yang sedang berjalan
serta optimalisasi penjualan pada segmen rumah tapak,
yang terbukti masih menunjukkan ketahanan permintaan.
Marketing sales terutama ditopang oleh proyek-proyek
unggulan yang telah memiliki basis pasar yang kuat. Di
saat yang sama, Perseroan tetap menjaga kontribusi
pendapatan berulang dari pusat perbelanjaan dan hotel
yang masih beroperasi, meskipun kinerja segmen ini
belum sepenuhnya kembali ke tingkat sebelum pandemi.

Secara keseluruhan, kinerja usaha Perseroan pada
tahun 2025 mencerminkan pendekatan strategis yang
adaptif dan defensif-selektif. Dalam lingkungan industri
yang belum sepenuhnya pulih, Perseroan memilih untuk
mengedepankan penguatan fundamental, pengelolaan
risiko, dan optimalisasi aset sebagai landasan untuk
menjaga keberlanjutan usaha serta mempersiapkan
ruang pertumbuhan di masa mendatang.

Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan

Laporan Keuangan Konsolidasian
\~\‘)H‘ Consolidatec 1ancial Statements

Proceeds from asset divestments were utilized in a
disciplined manner to accelerate debt repayment and
strengthen the Company’s capital structure. As of 2025,
all of the Company’s debt was denominated in Indonesian
rupiah, thereby significantly reducing exposure to
exchange rate fluctuation risks. The reduction in interest
expenses resulted from this strategy provided the
Company with greater financial flexibility and supported
business sustainability amid challenging market
conditions.

From an operational perspective, the Company focused
on completing the ongoing projects and optimizing sales
in the landed residential segment, which continued to
demonstrate relatively resilient demand. Marketing
sales were primarily supported by flagship projects with
established market bases. At the same time, the Company
continued to maintain contributions from recurring
revenues generated by operating shopping centers and
hotels, although performance in this segment had not yet
fully returned to pre-pandemic levels.

Overall, the Company’s business performance in 2025
reflected an adaptive and selectively defensive strategic
approach. In an industry environment that had not yet
fully recovered, the Company prioritized strengthening
fundamentals, managing risks, and optimizing assets as
a foundation for maintaining business sustainability and
preparing for future growth opportunities.
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Pengembangan Superblok
yang Masih Berjalan

Portofolio Usaha
Business Portfolio

Podomoro City Deli Medan (PCDM) adalah superblok
pertama dan terbesar di Sumatera dengan luas lahan 5,2
hektare. Dibangun di pusat bisnis kota Medan, Sumatera
Utara dengan akses yang dekat dengan stasiun utama
kereta ke bandara internasional Kualanamu (KIA), PCDM
terdiri dari 3.111 unit apartemen dan kondominium, 1
menara perkantoran dengan jumlah unit 300 yang dapat
dijual dengan total luas 50.317 m2, Education Tower
dengan luas 12.646 m2 yang dapat dijual dan Deli Park
Mall dengan luas bangunan bersih yang dapat disewa
(net leasable area/NLA) 79.336 m2.

Sampai dengan 31 Desember 2025, sekitar 92% unit
apartemen dan kondominium, 33% ruang kantor telah
terjual dan tersewa, 100% Education Tower dan sekitar
88% dari NLA retail mall telah tersewa.

Ongoing Superblock Development

Podomoro City Deli Medan

Podomoro City Deli Medan (PCDM) is the first and largest
superblock development in Sumatra, spanning a total
area of 5.2 hectares. Strategically located in the business
hub of Medan, North Sumatra, it offers convenient access
to the city’s main train station, which connects directly to
Kualanamu International Airport (KIA). The development
comprises 3,111 apartment and condominium units, one
office tower with 300 saleable units with area 50,317
m2, Education Tower with Net Saleable 12,646 square
meters and Deli Park mall with a net leasable area (NLA)
of 79,336 square meters.

As of December 31, 2025, approximately 92% of the
apartment and condominium units have been sold, 33%
of the office space has been taken up (sold and rented),
100% Education Tower and around 88% of the Deli Park
mall's NLA has been successfully leased.
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Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Borneo Bay City adalah superblok yang terintegrasi
dalam satu superblock yang dibangun di tepi laut Selat
Makassar seluas 8,7 hektare. Lokasinya sangat strategis
dengan akses premium karena di tengah kawasan SCBD
Balikpapan (Jl. Jenderal Sudirman no.1), hanya selangkah
menuju pusat bisnis, perbankan, kantor pemerintahan,
fasilitas-fasilitas sosial seperti sekolah, perguruan tinggi
ternama di Balikpapan, rumah sakit. Hanya 15 menit
menuju bandara Internasional Sultan Aji Muhammad
Sulaiman Balikpapan, 10 menit menuju Pelabuhan
International Semayang, dan 40 menit menuju Ibu Kota
Nusantara (IKN).

Borneo Bay City terdiri dari tiga menara apartemen
dengan total 1.220 unit (74% terjual), 52 unit Ruko
Onebay (44% terjual), Balikpapan Trade Center dengan
889 unit (68% terjual) dan NLA 15.560 M2 (66% tersewa),
Plaza Balikpapan Total NLA 29.285,67 M2 (81% tersewa),
dan satu pusat perbelanjaan modern yang terintegrasi
Mall Central Park Borneo Bay & Beach Club dengan Total
NLA 49.914 sgm berbagai Fasilitas di dalamnyayang akan
diluncurkan pada akhir tahun 2026.

Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan
Corporate Social and Environment Responsibility

Laporan Keuangan Konsolidasian
Consolidated Financial Statements

Borneo Bay City Balikpapan

Borneo Bay City is an integrated superblock development
situated on an 8.7-hectare waterfront site along the
Makassar Strait. Strategically located in the heart of
Balikpapan’s SCBD area (Jl. Jenderal Sudirman No. 1), the
project offers premium accessibility, with close proximity
to business districts, banking centers, government
offices, and various social facilities such as schools,
leading universities in Balikpapan, and hospitals. The
development is approximately 15 minutes from Sultan Aji
Muhammad Sulaiman International Airport, 10 minutes
from Semayang International Port, and 40 minutes from
the Nusantara Capital City (IKN).

Borneo Bay City comprises three residential towers with
a total of 1,220 apartment units (74% sold), 52 units of
Onebay shophouses (44% sold), Balikpapan Trade Center
with 889 units (68% sold) and a Net Leasable Area (NLA)
of 15,560 sgm (66% leased), Plaza Balikpapan with a total
NLA of 29,285.67 sgm (81% leased), and an integrated
modern shopping center, Mall Central Park Borneo Bay
& Beach Club, with a total NLA of 49,914 sgm, featuring
various facilities and scheduled for launch at the end of
2026.
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Pengembangan Residensial
yang Masih Berjalan

Bukit Podomoro Jakarta dikembangkan di lokasi yang
sangat strategis dan prospektif karena berdekatan

dengan beragam fasilitas publik seperti Jakarta
International Velodrome Rawamangun dan Pacuan Kuda
Pulomas, sekolah-sekolah terbaik seperti Singapore
International School, Beacon Academy, High Scope
Indonesia, Al Azhar Kelapa Gading, Penabur, dan rumah
sakit bertaraf internasional seperti OMNI Hospital, RS
Mitra Keluarga Kelapa Gading, RS Gading Pluit, Columbia
Asia Hospital Pulomas, dan lainnya.

Sebagai hunian eksklusif, di atas lahan seluas 9,6 hektare
di Bukit Podomoro hanya dibangun 317 unit rumah
(sebanyak 88% terjual dari 112 unit tahap 1, sebanyak
74% terjual dari 58 unit tahap 2, sebanyak 6% terjual
dari 147 unit tahap 3 -7) dan 115 unit ruko (52% terjual)
dengan infrastruktur modern dan teknologi smart home
system yang terintegrasi yaitu jaringan listrik bawah
tanah, jaringan serat optik, serta sistem drainase yang
baik sehingga bebas dari banjir.
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Ongoing Residential Development

Bukit Podomoro Jakarta

Bukit Podomoro Jakarta is strategically located in a highly
prospective area, offering close proximity to a wide range
of public facilities. These include the Jakarta International
Velodrome in Rawamangun and Pulomas Horse Racing
Track, as well as leading educational institutions such
as Singapore International School, Beacon Academy,
HighScope Indonesia, Al Azhar Kelapa Gading, and
Penabur. The development is also near several prominent
international hospitals, including OMNI Hospital, Mitra
Keluarga Kelapa Gading Hospital, Gading Pluit Hospital,
and Columbia Asia Hospital Pulomas.

Positioned on a 9.6-hectare site, Bukit Podomoro Jakarta
is designed as an exclusive residential estate. [t comprises
only 317 housing units, 88% of which have been sold from
the initial 112 units launched in Phase 1, 74% of which have
been sold from the initial 58 units launched in Phase 2, 6%
of which have been sold from the initial 147 units launched
in Phase 3-7, and 115 shophouse units, with a 52% sales
rate. The development features modern infrastructure
and integrated smart home system technology, including
underground electrical networks, high-speed fiber optic
connectivity, and an advanced drainage system designed
to ensure a flood-free environment.




Parkland Podomoro Karawang adalah proyek Masterpiece
Agung Podomoro Land di salah satu Kawasan prioritas
pembangunan nasional. Memiliki lahan seluas 130
hektar, proyek ini berkonsep Riverside karena dikelilingi
oleh sungai Citarum secara alami. Melalui daya pikat
Karawang yang terletak pada kawasan industri, Parkland
dirancang sebagai kawasan hunian yang terintegrasi
dengan central business district (CBD) yang terhubung
melalui jalur menuju Alun-Alun dan Pemerintah Daerah
(PEMDA) Karawang. Parkland menjadi the next level
urban living dengan menggabungkan kawasan hunian
premium yang asri, dan kawasan hiburan dan perkantoran
modern. Kawasan hijau yang dibangun dalam bentuk
botanical garden seluas 1 hektare akan menjadi center
of attention di tengah kawasan Parkland Podomoro.
Sebanyak 40% total lahan kawasan dibangun untuk
fasilitas dan kawasan hijau yang modern. Konsep yang
dikembangkan membawa konsep pembangunan baru di
tengah Karawang yang semakin berkembang.

Sampai 31 Desember 2025, sekitar 71% dari total 98 ruko
dan 54% dari 430 unit rumah tapak sudah terjual.

Parkland Podomoro Karawang

Parkland Podomoro Karawang is a masterpiece
development in one of the national priority growth
areas. Spanning 130 hectares, this project embraces a
Riverside concept, naturally surrounded by the Citarum
River. Leveraging Karawang City’s thriving industrial
hub, Parkland Podomoro is designed as an integrated
residential area seamlessly connected to a central
business district (CBD), with direct access to Alun-Alun
and Local Government Karawang. It redefines next-level
urban living by blending lush premium residences with
modern entertainment and commercial hubs. At the heart
of the development lies a 1-hectare botanical garden,
serving as a green oasis and the focal point of Parkland
Podomoro Karawang, offering a perfect balance between
nature and modernity. Around 40% of the total area is
dedicated for modern facilities and green spaces. The
concept being developed represents a new development
concept in the midst of Karawang’s growing development.

As of December 31, 2025, 71% of the total 98 shophouses
have been sold and 54% of the total 430 landed houses
have been sold.

2025 Annual Reporte PT Agung Podomoro Land Tbk / 119



Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Tinjauan Kinerja Usaha
— Business Performance Review

Portofolio Usaha
Business Portfolio

Pengembangan Residensial
yang Masih Berjalan

Podomoro Golf View (PGV) Cimanggis, Jawa Barat, adalah
permukiman terpadu dengan lingkungan yang nyaman,
hijau, dan asri. Dilengkapi dengan berbagai fasilitas
utama kawasan yang memberikan pengalaman the first-
class experience dan peace of mind, gaya hidup modern
yang serba praktis. PGV berada tepat depan di pintu
keluar Cimanggis KM19 dari jalan tol Jagorawi, terkoneksi
langsung dengan 2 akses tol, dikelilingi oleh tiga
lapangan golf dan dilalui oleh Sungai Cikeas. PGV telah
resmi sebagai kawasan Transit Oriented Development
(TOD) sehingga terintegrasi dengan berbagai transportasi
publik seperti shuttle bus dan bus yang beroperasi di
dalam kawasan menjadikan PGV sebagai kota mandiri
yang memiliki kemudahan akses ke kota Jakarta, Bogor,
dan Bekasi.

PGV telah meluncurkan 4 tower apartemen dimana 3
tower (Tower Balsa, Codia dan Dahoma) telah 100%
terjual dari 4.028 unit dan Tower Ekki telah terjual 70%
dari total 1.882 unit apartemen. Selain itu, terdapat 5
klaster rumah tapak dengan total 882 unit rumah (Cluster
Hickory, Iroko dan Freijo) yang telah 100% terjual dari 319
unit dan Cluster Juniper dan Khaya telah 68% terjual dari
615 unit. Area komersial di sepanjang boulevard kawasan
dengan total 326 unit toko tingkat hingga akhir tahun
2025 terjual 58% dan 90 unit kios di area apartemen
terjual 61%.
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Ongoing Residential Development

Podomoro Golf View

Podomoro Golf View (PGV) in Cimanggis, West Java,
is a master-planned, integrated township offering a
comfortable, green, and scenic living environment.
Designed to support a modern and practical lifestyle,
PGV is equipped with a range of essential facilities that
deliver a first-class living experience and peace of mind.
Strategically located directly in front of the Cimanggis
KM19 exit of the Jagorawi toll road, PGV offers direct
access to two major toll gates. The development is
surrounded by three golf courses and traversed by the
Cikeas River. PGV has been officially designated as a
Transit-Oriented Development (TOD) area, with seamless
integration to various modes of public transportation,
including shuttle bus and internal bus services. This
connectivity positions PGV as a self-sustained city with
convenient access to Jakarta, Bogor, and Bekasi.

PGV has launched four apartment towers. Three
towers: Balsa, Codia, and Dahoma, have been fully sold,
representing 4,028 units in total. The Ekki Tower has sold
70% of its 1,882 units. In the landed housing segment, five
residential clusters have been introduced. The Hickory,
Iroko, and Freijo clusters, totaling 319 units, are 100%
sold, while the Juniper and Khaya clusters have reached
68% of 615 units sold. In the commercial area, 58% of the
326 shophouse units along the main boulevard have been
sold, along with 61% of the 90 kiosk units located within
the apartment area.



Podomoro Park Bandung merupakan World-Class
Home Resort persembahan Agung Podomoro Land
yang dikelilingi keindahan alam Bandung Selatan.
Dibangun di atas lahan seluas 130 hektar, Podomoro Park
menawarkan konsep 100% Friendly Eco-Living dengan
kawasan hijau dan teduh. Ditambah lagi, Podomoro Park
mengusung konsep One-Stop Living yang memudahkan
kebutuhan dan gaya hidup para penghuninya melalui
kehadiran sejumlah brand nasional hingga internasional.
Sebagai proyek kebanggaan Agung Podomoro Land,
Podomoro Park menggabungkan lima elemen alam
yang menjadi kekuatan dalam pengembangan lanskap
hijau yang memukau. Udara segar bebas polusi khas
Kota Bandung, pohon-pohon rindang yang tersebar di
setiap sudut kawasan, alokasi 50% laha